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Ugdoma kompetencija — Lyderysté. 180
Tikslas — suteikti specialiy Ziniy ir praktiniy jgldziy valstybés tarnybos veiklos principy srityje; padéti suvokti valstybés
tarnybos ir valstybés tarnautojo specifika; supazindinti su konstituciniais atsakingo ir gero valdymo principais bei valstybés
tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principais; atskleisti tarnybinés etikos politikos valstybés ir savivaldybiy institucijose
ypatumus.
1. Jvadas j modulj
Mokymy programos tikslas — suteikti vadovams specialiy Ziniy ir praktiniy jgtdziy valstybés tarnybos veiklos principy srityje. | tekstas
Programa padés giliau suvokti valstybés tarnybos samprata, valstybés tarnautojo statuso ypatumus, viesojo intereso specifikg,
gerins konstituciniy atsakingo ir gero valdymo principy supratimg, valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principy
suvokimg ir praktinj taikymg kasdienéje veikloje.
Susipazinusieji su programa:
e gebés identifikuoti valstybés tarnybos teisinius santykius;
e iSmanys valstybés tarnybos teisinj reguliavima ir svarbiausig teismy praktika;
e gebés identifikuoti viesgjj interesg valstybés tarnyboje;
e Zinos ir gebés taikyti praktinéje veikloje konstitucinius atsakingo ir gero valdymo principus;
e Zinos ir gebés taikyti praktikoje valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principus;
e gebés formuoti tarnybinés etikos politikg valstybés ir savivaldybiy institucijose, jstaigose ir gebés kontroliuoti, kaip ji
jgyvendinama.
2. Valstybés tarnybos samprata
Valstybés tarnyba yra ypatinga Zmogaus socialinés veiklos rasis. Ji neatsiejama nuo pacios valstybés, jos vaidmens tekstas
visuomenés gyvenime.
Sioje dalyje aptarsime, kas yra valstybés tarnyba, koks jos teisinis reglamentavimas, kuo ypatingas valstybés tarnautojo
statusas, bei, kaip identifikuoti vie$gjj interesa.
2.1, Valstybés tarnybos sampratos konceptualizavimas.
Valstybés tarnybos samprata neatsiejama nuo ,valstybés” ir ,,tarnybos” suvokimo. Video

Valstybés:

e kaip visos visuomenés politinés organizacijos, valdZia apima visg valstybés teritorijg;

e jos paskirtis — uztikrinti Zmogaus teises ir laisves, garantuoti viesajj interesg;
atlikdama savo funkcijas, turi veikti visos visuomenés interesais;

e funkcijos atliekamos veikiant atitinkamy institucijy sistemai, kurioje svarbi ir iSskirtiné vieta tenka valstybés tarnybai.
Terminas tarnyba gali biiti suvokiamas dvejopai:




1) kaip paslaugy sistema, jmoné, arba

2) kaip tarnavimas, tarnautojo pareigos.

Pirmuoju atveju valstybés tarnyba suvokiama kaip vieSoji administracija, jos sistema. Antruoju atveju svarbus aspektas yra
tarnavimas, kuris leidZia valstybés tarnyba traktuoti kaip tarnyste visuomenei, valstybei. Sis aspektas galéty bati
pagrindZiamas Konstitucijos 5 straipsnio nuostata ,valdZios jstaigos tarnauja Zmonéms*. Tarnystés aspekta kiek nejprastai,
ta¢iau gana teisingai jvardino pirmasis Lietuvos Respublikos Konstitucinio Teismo pirmininkas prof. Juozas Zilys savo kalboje,
pasakytoje Lietuvos Respublikos Seime 2007 m. spalio 25 d. Konstitucijos 15-yjy metiniy proga. Anot jo, tarnavimas
Zmonémes, valstybei — tai politinés valdZios jgyvendinimas Konstitucijos nubréztose ribose. Vadinasi, iS esmés valstybés
tarnyba suvoktina kaip valstybés ir savivaldybiy institucijy sistema, kurios paskirtis — uztikrinti viesgajj interesg, tarnaujant ir
teikiant paslaugas visuomenei, jgyvendinant valstybés politika ir aptarnaujant valstybés

valdzia.

Valstybés tarnybos instituto sakny, basimy viesojo administravimo institucijy uZuomazgy dabartinés Lietuvos teritorijoje
galime rasti apytiksliai XIll amZiuje, pavyzdZiui, karalius Mindaugas turéjo padéjéjy, kurie vykdé jo valig. Jie buvo artimi
giminaiciai, vasaliniai kunigaiksciai. llgainiui i$ jy susidaré nuolatiné taryba, su kuria kunigaikstis tarési pagrindiniais klausimais.
XIV a. pabaigoje, Vytauto DidZiojo laikais, €émé formuotis pareigybés (pvz., marsalka, kancleris, izdininkas, etmonas) ir
pareigliny institutas. Tuo metu, Zinoma, nebuvo jokio teisés akto, nustatancio jy kompetencija, teisinj statusg ar atsakomybe.
Tiesiog vadovautasi paprociais, kity Saliy pavyzdziais. XVI amZiuje vyriausiasis Zemés izdininkas tapo finansy ministru.
Karaliaus Zygimanto Augusto laikais padaugéjo rastininky, kurie karaliaus pasiradytus dokumentus atiduodavo j valstybés
rastine. Buve dvariskiy, kurie priZiGrédavo keliy tiesima, tilty statyba, rinkliavas. Atlikdami vienkartinius administracinius
didZiojo kunigaiki¢io pavedimus, jie vadinosi komisarais. Zinoma, $ie tarnautojai labiau jgyvendindavo savo ir valdovo
interesus, o ne visuomeneés.

Tarpukario Lietuvoje valstybés tarnybos klausimus per administracinio teismo ir konstitucinés teisés analize gvildeno M.
Romeris. 1928 m. pasirodé vienas i$ fundamentaliausiy lyginamosios administracinés teisés veikaly — M. Romerio
»2Administracinis teismas”. Autorius pavartojo valstybés tarnybai reikSmingas ir Siuolaikinéje administracinéje teiséje nevisiskai
atskleistas kategorijas — administracinis aktas, diskreciné galia, tarnybiné kalté, piktnaudZiavimas jgaliojimais (,,galios
perzengimas”, ,galios iskreipimas”), administracijos atsakomybé nuostoliy atlyginimo atZvilgiu, administracijos reglamentas ir
kt. Mokslininkas apibldino administracijos atsakomybés pagrindus —tarnybos kalte, ,,pralobima be teisinio titulo arba
pagrindo®, viedyjy ir privaciy interesy pusiausvyros pazeidima (,,lygybé viesosios nastos atzvilgiu“), socialine rizikg. Sios M.
Romerio mintys tuo metu buvo labai paZangios, nes tarpukario Lietuvoje nebuvo jstatymo, kompleksiskai reglamentuojancio
valstybés tarnyba. |statyme dél Valstybés Tarnybos sutvarkymo buvo du straipsniai, numatantys priesaika, kuria blidavo
pasizadama saugoti jstatymus, pildyti vyresnybés jsakymus, saZiningai ir teisingai eiti savo pareigas. O kiti teisés aktai buvo
susije tik su atlyginimais, pensijomis ir pasalpomis, komandiruodiy islaidomis. Nors ir nebuvo iSsamaus valstybés tarnybos
instituto teisinio reglamentavimo, tarpukario Lietuvoje buvo pirmakart suformuluotos valdininko ir valstybés tarnautojo
sgvokos. Tg padaré tuometis auksciausios instancijos teismas — Vyriausiasis Tribunolas. Jis konstatavo, kad ,valdininkas yra
valstybés tarnautojas, kuris turi valdZios dalj, gali kg kam jsakyti ar uZdrausti; valstybés tarnautojai yra visi agentai, bet
valdininkai yra tik tie, kurie turi diskrecine galig <...>".




Véliau iki Lietuvos nepriklausomybés atkirimo 1990 metais Lietuvos valstybés tarnyba buvo grjsta sovietine teisine sistema,
todél nuo 1990 mety nepriklausoma Lietuva turéjo sukurti (jgyti), tiksliau sugrjzti prie normalios demokratinés teisinés
sistemos. PoZilris j valstybés tarnybq ne kartq keitési, buvo ieSkoma geriausio varianto, pasitelkiant uZsienio saliy, ypac
senbuviy Europos Sajungos valstybiy nariy, patirtj. 1995 metais buvo priimtas Lietuvos Respublikos valdininky jstatymas, kuris
nustaté valstybés valdymo tarnybg, priémimo j valstybés valdymo tarnyba tvarkg, jos laikymasi, valdininky teises, pareigas
ir atsakomybe, tarnybos santykiy pasibaigimg. 1999 metais priimtas Lietuvos valstybés tarnybos jstatymas, kuris kartu su tais
paciais metais priimtais Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo ir Lietuvos Respublikos administraciniy byly teisenos
jstatymu, kuriuo remiantis Lietuvoje pradéjo veikti administraciniai teismai, suteiké valstybés tarnybos vystymuisi stipry
impulsg. 2009 metais Lietuvos valstybés tarnyba netgi buvo jvertinta kaip pati geriausia tarp 2004 m. geguzés 1 d. deSimties j
Europos Sgjungg jstojusiy valstybiy. Taciau, praéjus deSimtmeciui - 2019 metais, remiantis Tarptautiniu valstybés tarnybos
efektyvumo indeksu, Lietuva uzémé tik 20 vietg tarp 38 EBPO 3aliy. Valstybés tarnyboje buvo jvardintos Sios silpniausios sritys:
valstybés tarnautojy gebéjimai (36 vieta), atvirumas (29 vieta) ir jtraukimas (30 vieta). Zmogiskuyjy istekliy valdymo sistema
Lietuvoje jvertinta vidutiniskai (19 vieta). Valstybés tarnybos profesionalumas Lietuvoje lyginant su kitomis ES Salimis
sumazéjo — 12 vieta tarp 26 Saliy (2012 m. Lietuva uzémé 9 vietg).
Siekiant tobulinti/modernizuoti valstybés tarnybg 2022 m. vasario 28 d. buvo patvirtinta Valstybés tarnybos pertvarkos
koncepcija, kuria siekta pertvarkyti valstybés tarnyba:

e sustiprinant vadovavimo ir lyderystés gebéjimus,

e padidinant valstybés tarnybos profesionaluma, lankstumg ir efektyvumag,

e modernizuojant Zmogiskyjy istekliy valdyma,

e diegiant inovacijas valstybés tarnyboje.
Koncepcijai realizuoti buvo parengtas Valstybés tarnybos jstatymo pakeitimo jstatymas ir jj lydinciyjy jstatymy pakeitimy
paketas. Naujos redakcijos Valstybés tarnybos jstatymas jsigaliojo 2024 m. sausio 1 d.
Kiekvienam vadovui svarbu suvokti valstybés tarnybos esme ir nuolatinj kitimo procesg bei jos modernizavimo poreikj, todél
pasigilinkime j valstybés tarnybos raidos pagrindinius désningumus.

Valstybés tarnybos raida po Lietuvos nepriklausomybés atklrimo 1990 m. kovo 11 d. paprastai skirstoma j septynis etapus,
kuriuose galima nustatyti pagrindines Lietuvos valstybés tarnybos kitimo kryptis/procesus ir problemas, skatinancias keisti
valstybés tarnybos teisinj reglamentavima.
1990-1995 m.
Pirmasis etapas
Procesas
e Valstybés tarnybos kiirimo procesas apsunkintas buvusios sovietinés sistemos tradicijy ir reikalavimy.
e Politiniy partijy nesutarimai, kokia turéty bati pasirinkta administraciné sistema.
e Pasirinkta valstybés tarnybos kryptis - i nomenklatirinés biurokratijos j profesionalig vakarietiskajg sistema.
e 1990 m. priimtas Vyriausybés jstatymas, kurio kai kurios nuostatos reglamentavo valstybés tarnybos valdyma.
e 1991 m. reglamentuota valstybiniy ir kity biudZetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka.
Problemos

Tekstas
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e Vykdant reformas nepakankamai démesio skirta valstybés tarnybai.
e Nuolatinis valstybinio valdymo institucijy reorganizavimas ir likvidavimas neskatino valstybés tarnautojy dirbti
atsakingai.
1995-1999 m.
Antrasis etapas
Procesas
1995-05-01 priimtas Valdininky jstatymas.
Valstybés tarnyba grjsta posty sistema.
Jstatymas apibrézé, kas yra valstybés ir savivaldybiy politikai, tarnautojai ir valdininkai.
Jstatymas nustateé valstybés valdymo tarnybg, priémimo j valstybés valdymo tarnybg tvarka, jos laikymasi, valdininky
teises, pareigas ir atsakomybe, tarnybos santykiy pasibaigima.
e Jtvirtinta siauroji valstybés tarnybos samprata.
Problemos
e Jstatyme naudotas Zodis ,valdininkas" buvo pasenes.
e Nebuvo numatyti karjeros vystymo principai.
e Pagrindiniu skyrimo j valstybés tarnybg kriterijumi buvo ne profesionalumas, bet politinis lojalumas.
e Valstybés tarnybos nestabilumas. Po kiekvieny rinkimy vyko didelé valstybés tarnautojy kaita, kas i$ esmés
destabilizavo valstybés tarnybos veikla.
e Visuomenés nepasitikéjimas valstybés tarnyba.
e Kvalifikuoty darbuotojy valstybés tarnyboje trikumas.
e |statymo nuostatas Konstitucinis Teismas pripaZino priestaraujanciomis Konstitucijai.
1999-2002 m.
Treciasis etapas
Procesas
e 1999-07-08 priimtas Valstybés tarnybos jstatymas.
e |statymas nustaté pagrindinius valstybés tarnybos principus, valstybés tarnautojo statusg ir valstybés tarnybos
valdymo teisinius pagrindus.
e Pirma kartg apibrézta valstybés tarnyba.
e Jtvirtinta placioji valstybés tarnybos samprata.
e Valstybés tarnautojai skirstomi j dvi grupes: viesojo administravimo (tarp jy statutinius valstybés tarnautojus) ir

paslaugy.
Problemos
e UZdara valstybés tarnautojy karjeros sistema prieSinama atvirai ir lankstesnei sistemai, kurioje daugelis pareigybiy yra
atviros tiek vidaus, tiek iSorés kandidatams.
e Nei politiniame, nei valstybés tarnybos lygmenyje nebuvo sutarimo dél to, koks valstybés tarnybos modelis reikalingas
Lietuvai.

(Process),
arba kitas
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2002-2008 m.
Ketvirtasis etapas
Procesas

Lietuvai ruosiantis stoti j Europos Sgjungg atsirado poreikis iS esmés modernizuoti valstybés tarnybos sistema.
Priimtas Valstybés tarnybos jstatymo pakeitimo jstatymas, kuris jsigaliojo 2002-07-01.

Jteisintas miSrus valstybés tarnybos modelis, kuriame vyrauja karjeros modelio elementai, taciau yra ir posty modelio
elementy.

Valstybés tarnybos samprata susieta su valstybés tarnautojo statusu bei jo atliekama vieSojo administravimo veikla.
Valstybés tarnautojas suprantamas kaip fizinis asmuo, einantis pareigas valstybés tarnyboje ir atliekantis Valstybés
tarnybos jstatyme nurodytg vieSojo administravimo veiklg.

Aiskiau apibréZta valstybés tarnautojy atlyginimy sistema ir jy karjeros valdymas.

ISpléstos valstybés tarnautojy socialinés ir kitos garantijos.

Problemos

Valstybés tarnautojy veikla nebuvo orientuota j rezultatus,.

Darbo apmokéjimo sistema neskatino darbo kokybés, jai triko skaidrumo.

Neisskirti vadovaujanciy asmeny atrankos, veiklos vertinimo, mokymo, karjeros, tarnybinio kaitumo, atleidimo
ypatumai.

Ribotos vadovaujanciy asmeny galimybés lanksciai valdyti Zmogiskuosius isteklius.

Nepakankama individuali vadovaujanciy asmeny atsakomybé uz jstaigos veiklos rezultatus.

Galimybé iSvengti atsakomybés uz tarnybinius nusizengimus.

Nepakankamai veiksmingai reguliuojamos ir taikomos etikos ir korupcijos prevencijos priemonés.

Nejtvirtinta ,,nepriekaistingos reputacijos” sgvoka.

2008-2018 m.
Penktasis etapas
Procesas

XV Lietuvos Vyriausybés programoje jsipareigota reformuoti valstybés tarnyba.

LRV 2010-06-02 nutarimu Nr. 715 patvirtinta Valstybés tarnybos tobulinimo koncepcija, kurioje pirma kartg pavartota
aukstesniojo vadovo sgvoka.

Valstybés tarnybos vizija — orientuota j visuomenés poreikius, riboto dydZio, atsakinga ir atskaitinga uz veiklos
rezultatus, diegianti naujoves, lanksti, skaidri ir konkurencinga valstybés tarnyba.

Valstybés tarnybos ir valstybés tarnautojo sgvokos nepakito.

2011-07-01 Valstybés tarnybos jstatyme apibrézta valstybés tarnautojo nepriekaistinga reputacija.

2013-06-01 jtvirtinta i$ dalies centralizuota valstybés tarnautojy atranka. Nustatyta, kad bendruosius gebéjimus ir
vadovavimo gebéjimus Vyriausybés nustatyta tvarka tikrina Valstybés tarnybos departamentas.

Problemos

Valstybés tarnautojy veikla nebuvo orientuota j rezultatus.




Darbo apmokéjimo sistema neskatino darbo kokybés, jai triko skaidrumo.
Valstybés tarnybai triko lankstumo.
Jstatymo nereglamentuoti aukstesniyjy vadovy teisiniai santykiai.

2019-2022 m.
Sestasis etapas
Procesas

XVII Lietuvos Vyriausybés programoje jsipareigota mazinti valstybés tarnautojy skaiciy, i$ valstybés tarnybos
sampratos iSbraukiant vidaus administravimo, Ukio ir (ar) technines funkcijas.

2019-01-01 jsigaliojo nauja Valstybés tarnybos jstatymo redakcija.

Valstybés tarnyba apibrézta taip: valstybés ir savivaldybiy institucijose ir jstaigose pareigas einanciy asmeny profesiné
veikla, kuria atliekamos vieSojo administravimo funkcijos ir (arba) padedama valstybés ar vietos valdzig
jgyvendinantiems asmenims atlikti jiems nustatytas funkcijas, iSskyrus dkinio ir (ar) techninio pobtdzZio funkcijas.
Valstybés tarnautojas suprantamas kaip fizinis asmuo, einantis pareigas valstybés tarnyboje.

Konkursus j jstaigy vadovy ir karjeros valstybés tarnautojy bei atrankas j pakaitiniy valstybés tarnautojy pareigas
centralizuotai organizuoja Vyriausybés jgaliota jstaiga.

Jteisinta lankstesné darbo uzmokescio sistema.

Pakeistos tarnybinés veiklos vertinimo procediros.

Jteisintas nuotolinis darbas.

Problemos

Triksta vienody reikalavimy sistemos vertinant valstybés tarnautojy Zinias ir gebéjimus.

e Esama darbo uzmokescio sistema neatitinka valstybés tarnybos veiklos vertinimo objektyvumo reikalavimy.
o Nepakanka lankstumo karjeros, darbo uzmokescio, motyvavimo, mokymo ir lavinimo srityse.
e Vadovy lyderystés stoka neuZztikrina pakankamos valstybés tarnybos ir interesy grupiy sgveikos ir bendradarbiavimo.
e Personalo samdos trikumas, ypac jautrus vadovy lygyje.
e Pasigendama valstybés tarnybos efektyvumo, patrauklumo ir konkurencingumo.
2022-2024 m.
Sestasis etapas
Procesas

XVIII Vyriausybés programoje jvardintas siekis, kad valstybés tarnyba tapty atvira inovacijoms, profesionali ir gebanti
laiku priimti ryztingus sprendimus.

2022-02-28 patvirtinta Valstybés tarnybos pertvarkos koncepcija, kuria siekta pertvarkyti valstybés tarnyba
sustiprinant vadovavimo ir lyderystés gebéjimus, padidinant valstybés tarnybos profesionalumg, lankstuma ir
efektyvuma, modernizuojant Zmogiskyjy istekliy valdymga, diegiant inovacijas valstybés tarnyboje.

2024-01-01 jsigaliojo nauja Valstybés tarnybos jstatymo redakcija.




e Jstatyme neliko valstybés tarnybos sgvokos.

e Valstybés tarnautojas apibréztas kaip asmuo, einantis pareigas valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje ir
atliekantis vieSojo administravimo funkcijas.

e Vidaus administravimo funkcijy, kaip jos apibréztos VieSojo administravimo jstatyme, atlikimas valstybés tarnautojo
veiklai nepriskiriamos.

e Supaprastintas priémimas j karjeros valstybés tarnautojy pareigas. VieSojo valdymo agentira atrankg vykdo tik
valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos prasymu.

e Konkursus j jstaigy vadovy pareigas centralizuotai organizuoja, kandidaty j jstaigy vadovy pareigas paieska ir jy
atranka vykdo ViesSojo valdymo agentiira.

e Padidintas jstaigos vadovo lankstumas valdant Zmogiskuosius iSteklius, maZinant atotrakj tarp valstybés tarnybos
reglamentavimo ir Darbo kodekso nuostaty.

e Valstybés tarnautojai turi teise eiti daugiau negu vienas valstybés tarnautojo pareigas.

e Atlygio dydzio nustatymo tvarka ir kriterijai jtvirtinti jstaigy darbo apmokéjimo sistemose.

e |statymu apibrézta aukstesniojo vadovo sgvoka ir reglamentuotas jy kompetencijy ugdymas.

Problemos
e Nesutarimai su profesinémis sgjungomis nustatant darbo apmokéjimo sistemas.
e Valstybés tarnybos iSgryninimo atskiriant vidaus administravimo funkcijas problemos
e Finansiniy istekliy trikumas lankstesniam Zmogiskyjy istekliy valdymui ir valstybés tarnybos profesionalumo
didinimui.
e Atotrlkis tarp jstaigy vadovy ir karjeros valstybés tarnautojy atlygio.
e Pasikeitus teisiniam reglamentavimui, jstaigy vadovai nekeicia savo pozilrio j valstybés tarnybg ir valdyma.

Valstybés tarnybos sampratai svarbis poziuriai j valstybés tarnyba. Tekstas
SOCIALINIS POZIDRIS. Valstybés tarnyba suprantama kaip socialiné kategorija, t. y. asmeny, einanciy pareigas valstybés ir Informacija
savivaldybiy institucijose bei valstybés pavedimu atliekanciy visuomenei naudingg veiklg, visuma. su
POLITINIS POZIURIS. Valstybés tarnyba - tai veikla, kurios déka jgyvendinama valstybés valdZios vykdoma politika, valstybiniy | isskleidZiam
politiniy tiksly ir uzdaviniy siekimas. ais laukais
SOCIOLOGINIS POZIURIS. Valstybés tarnyba suprantama kaip valstybés funkcijy, valstybés institucijy kompetencijos praktinis | (Tabs)
jgyvendinimas.

. . . . . . . o S . Tekstas
Kaip matéme atlike valstybés tarnybos raidos etapy analize, nepriklausomybe atkiirusioje Lietuvoje skirtingais laikotarpiais
buvo remiamasi skirtingomis valstybés tarnybos koncepcijomis ir sampratomis. Skiriamos dvi valstybés tarnybos sampratos: Informacija
siauroji ir placioji.

su

- . . . Lo N . . - iSskleidziam

Placioji valstybés tarnybos samprata — valstybés tarnyba traktuojama kaip visy be iSimties valstybés tarnautojy veikla jiems ais laukais

atliekant pavestas funkcijas, o valstybés tarnautojams priskiriami visi valstybés ir savivaldybés institucijose ar jstaigose

(Accordion)




dirbantys asmenys, gaunantys atlyginima is valstybés ar savivaldybés biudZety. Pladiuoju poZilriu valstybés tarnautoju reikéty
laikyti ir politika, ir teiséjg,

ir valstybés pareigling, ir karjeros valstybés tarnautojg, ir statutinj valstybés tarnautojga, ir biudZetinés ar vieSosios jstaigos
darbuotojg (gydytojg, mokytojg, déstytojq).

Siauroji valstybés tarnybos samprata - valstybés tarnyba apima asmeny veikla, kuria tiesiogiai jgyvendinama valstybés, jos
aparato ar atitinkamos institucijos uzdaviniai ir funkcijos valstybés valdymo srityje. Tokia samprata egzistuoja Lietuvoje, o,
pvz., kaimyninéje Latvijoje valstybés tarnautojais laikomi tik centrinés valdzios institucijy darbuotojai.

Apibendrinkime Note arba
Valstybés tarnyba yra vienas i$ pagrindiniy vieSojo administravimo elementy. Gerai suprojektuota ir veiksmingai valdoma tekstas
valstybés tarnyba leidZia valstybei pasiekti atitinkama profesionaluma, viesyjy paslaugy tvarumg ir kokybe visose viesojo
administravimo srityse.
To rezultatas — geresné politika ir geresnés paslaugos pilie¢iams bei verslui.
2.2 Teisinis reglamentavimas
.. . S L . . .. ) Tekstas
Teisine prasme valstybés tarnyba suprantama kaip teisés normy, reglamentuojanciy santykius, atsirandancius valstybés
tarnyboje, visuma. Siekiant iSsiaiskinti, kas yra valstybés tarnyba ir kokia jos veiklos specifika, svarbu gerai Zinoti valstybeés
tarnybg reglamentuojandiy teisés akty sistema.
Pagrindiniai teisés aktai valstybés tarnyboje, kuriy reguliavimo sritj turéty Zinoti kiekvienas vadovas. Tekstas
Teisés aktas Reglamentavimo sritis Lentelé arba
Informacija
Lietuvos Respublikos Konstitucija e Konstitucijos 5 straipsnio 2 ir 3 dalys.: ,,ValdZios galias riboja Konstitucija. ValdZios jstaigos tar| sy
Zmonéms”, iSskleidziam

e Konstitucijos 33 straipsnio 1 dalis: ,PilieCiai turi teise lygiomis sglygomis stoti j Lietuvos Respu
valstybine tarnyba.

e  Konstitucijos 141 straipsnis: ,,Asmenys, atliekantys tikragjg karo arba alternatyvigjg tarnyba, tai
neiséje j atsargay krasto apsaugos sistemos, policijos ir vidaus tarnybos karininkai, puskarininkis
kity sukarinty ir saugumo tarnyby apmokami pareigtinai negali biti Seimo nariais, savivaldybi
nariais ir savivaldybiy merais. Jie negali uZimti renkamy ar skiriamy pareigy civilinéje valstybin
tarnyboje, dalyvauti politiniy partijy ir politiniy organizacijy veikloje.”

Valstybés tarnybos jstatymas e Pagrindiniai valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principai.

Bendrieji priemimo j valstybés tarnautojo pareigas reikalavimai.

Valstybés tarnautojy priémimas j pareigas ir atleidimas is$ jy.

Valstybés tarnautojy karjera.

Valstybés tarnautojy atsakomybé

Valstybés tarnautojy socialinés ir kitos garantijos.

e Valstybés tarnybos politikg formuojancios ir jgyvendinancios institucijos ir jy kompetencija.

e o o o

Darbo kodeksas e Individualieji darbo santykiai, kurie atsiranda sudarius darbo sutartj.

ais laukais
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e Visuomeniniai santykiai, kurie susije su individualiaisiais darbo santykiais (santykiai iki darbo s
sudarymo ir po jos nutraukimo, kolektyviniai darbo santykiai, nagrinéjant gincus tarp darbo sa
dalyviy atsirandantys santykiai, su jstatymo laikymusi ir prieZidra susije santykiai ir kiti).

VieSojo administravimo jstatymas e VieSojo administravimo principai, sritys bei sistema.
e Administracinés procediros (skundy nagrinéjimo) organizavimo pagrindai.
Ukio subjekty veiklos prieZitros pagrindinés nuostatos.
Asmeny teisé apskysti vieSojo administravimo subjekty veiksmus, neveikimg ar administracini
sprendimus.
e Asmeny teisé j jstatymais pagrjstq ir objektyvy asmeny prasymy ir skundy nagrinéjima.
VieSujy ir privaciy interesy derinimo | ¢  Privaciy interesy atskleidimo salygos.
jstatymas e  Garantija, kad priimant sprendimus pirmenybé bty teikiama vieSiesiems interesams.

e Interesy konflikty bei korupcijos plitimo prevencija.

Korupcijos prevencijos jstatymas e Korupcijos prevencijos ir nacionalinio saugumo stiprinimo mazinant korupcijos keliamas grésni

e Korupcijai atsparios aplinkos klirimo priemonés ir jy teisiniai pagrindai.

e  Korupcijos prevencijos subjektai bei jy teisés ir pareigos korupcijos prevencijos srityje.

Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo | ¢  BiudZetiniy jstaigy darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo sutartis, darbo apmokéjimo sglygos ir dyf
apmokeéjimo ir komisijy nariy atlygio | ¢  Darbuotojy pareigybiy lygiai ir grupés, kasmetinis veiklos vertinimas, skatinimas, materialinés
uZ darbg jstatymas. e |statymy pagrindais sudaryty komisijy, finansuojamy i% valstybés ir savivaldybiy biudZety, pirn|
pirmininky pavaduotojy ir nariy atlygis uz darba.
Darbuotojy saugos ir sveikatos e Darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimai valstybés tarnautojams ir darbuotojams, dirbantie
jstatymas. darbo sutart].

e Darbdaviy, darbdaviy atstovy ir darbuotojy teisés bei pareigos siekiant sudaryti saugias ir svei
salygas.

e Atsakomybé uZ darbuotojy saugos ir sveikatos norminiy teisés akty reikalavimy pazeidimus be
principus.

LRV 2024-01-03 nutarimas Nr. 6 ,Dél | e  Valstybés tarnautojy kasmetinis ir neeilinis tarnybinés veiklos vertinimas.
Valstybés tarnautojy tarnybinés e Valstybés ir savivaldybiy jstaigy darbuotojy, dirban¢iy pagal darbo sutartis, veiklos vertinimas.
veiklos ir biudZetiniy jstaigy
darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos apraso patvirtinimo*.
LRV 2018-11-28 nutarimas Nr. 1176 | e  Valstybés tarnautojy pareigybiy aprasymo ir vertinimo metodika.
,,Dél Lietuvos Respublikos valstybés | e  Susitarimo dél pagrindiniy jstaigos vadovo kadencijos laikotarpio ir (ar) tam tikry jo etapy veik
tarnybos jstatymo jgyvendinimo® rezultaty sudarymo tvarkos aprasas.
e Aukstesniyjy vadovy kompetencijy ugdymo ir valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo tv

aprasas.

Valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo prioritety sarasas.

Priémimo j valstybés tarnautojo pareigas organizavimo tvarkos aprasas.

Atitikties nepriekaistingos reputacijos reikalavimams deklaracijos pretendentams j valstybés tg
pareigas, iSskyrus j jstaigos vadovo pareigas, forma.




e  Atitikties nepriekaistingos reputacijos reikalavimams deklaracijos pretendentams j jstaigos vad

forma.
LRV 1998-11-17 nutarimas Nr. 1341 | ¢  Tarnybiniy lengvyjy automobiliy jsigijimo, nuomos ir naudojimo biudZetinése jstaigose tvarka
»Dél tarnybiniy lengvyjy reikalavimai.

automobiliy jsigijimo, nuomos ir
naudojimo biudZetinése jstaigose”.

LRV 2004-04-29 nutarimas Nr. 526 | ¢  Maksimaliy dienpinigiy dydZiy sgrasas.

»Dél dienpinigiy ir kity e Dienpinigiy mokéjimo tvarkos aprasas.
komandiruo€iy islaidy e  Komandiruotiy i$laidy apmokéjimo biudzetinése jstaigose ir regiony plétros tarybose taisyklés|
apmokéjimo“.

Teisés akty, reglamentuojanéiy valstybés tarnyba ir valstybés tarnautojy veikla, priimta/galioja/kei¢iama tikrai nemazai. Siame
procese svarbios valstybés tarnybos politikag formuojancios ir jgyvendinancios institucijos - Lietuvos Respublikos vidaus
reikaly ministerija ir VieSojo valdymo agentira, kuri valstybés tarnybos srityje veikia kaip Vyriausybés jgaliota jstaiga.

VALDYMAS formuoja valstybés politikg vidaus reikaly ministrui

pavestoje VT valdymo srityje, organizuoja,
koordinuoja ir kontroliuoja jos jgyvendinima

Formavimas: VRM teikia Vyriausybei su valstybés tarnyba susijusiy
teisés akty projektus

atlieka kitas Siame jstatyme ir kituose teisés
aktuose nustatytas funkcijas VT valdymo srityje

Valstybés tarnybos

politika jstaigy vadovy paieska, pritraukimas, karjeros
valdymas, kompetencijy ugdymas

valstybés tarnautojy mokymy centralizuotas
organizavimas ir koordinavimas

Jgyvendinimas: VVA
teisés akty jgyvendinimo priezitra

pokyciy valstybés tarnyboje stebésena, metodinés
pagalbos teikimas

Saltinis: https://vva.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/1/2XYzk6eTI7M.pdf

Tekstas




Vie$ojo valdymo agentiros interneto svetainéje adresu https://vva.lrv.It/It/teisine-informacija/teises-aktai/ susipazinkite su
valstybés tarnyba reglamentuojandiais teisés aktais (galiojanti suvestiné redakcija). Susipazine su jais, pazymeékite teisingus
atsakymus (galimi keli teisingi atsakymai).

1. Valstybés tarnybos jstatymas:

nustato pagrindinius valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principus — teisinga

reglamentuoja individualiuosius darbo santykius, kurie atsiranda sudarius darbo sutartj - neteisinga

nustato bendruosius priémimo j valstybés tarnautojo pareigas reikalavimus — teisinga

nustato valstybés tarnautojy priémima j pareigas ir atleidimg is jy — teisinga

reglamentuoja kolektyvinius darbo santykius - neteisinga

apibrézia valstybés tarnautojy karjerg, atsakomybe, socialines ir kitas garantijas, susijusias su tarnybos
ypatumais — teisinga

nustato valstybés tarnybos politikg formuojancias ir jgyvendinandias institucijas ir jy kompetencijg — teisinga

2. Vie$ojo administravimo jstatymas: Keli teisin.g.iv

e |tvirtina vieSojo administravimo subjekty sistema - teisinga z:s"akymal s

e nustato valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos ir biudzetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarka— vari:ntq
neteisinga (Multiple

e garantuoja asmeny teise apskysti vieSojo administravimo subjekty veiksmus, neveikima ar administracinius response)
sprendimus - teisinga

e nustato darbo gin¢y nagrinéjimo tvarkg — neteisinga

e garantuoja teise j jstatymais pagrjstg ir objektyvy asmeny prasymy ir skundy nagrinéjimg - teisinga

e reglamentuoja aukstesniyjy vadovy kompetencijy ugdymo ir valstybés tarnautojy kvalifikacijos tobulinimo
tvarkg — neteisinga

e nustato vieSojo administravimo principus ir vieSojo administravimo sritis - teisinga

3. Viesuyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas:

e sudaro sglygas atskleisti valstybinéje tarnyboje dirbanciy asmeny privacius interesus — teisinga

e reglamentuoja valstybés ar tarnybos paslaptj sudarancios informacijos kontrolés (prieZitros) pagrindus ir
tvarka - neteisinga

e sudaro sglygas uztikrinti, kad priimant sprendimus pirmenybé bty teikiama vieSiesiems interesam — teisinga

e nustato korupcijai atsparios aplinkos kirimo priemones ir jy teisinius pagrindus - neteisinga

e padeda uzkirsti kelig kilti interesy konfliktams bei plisti korupcijai — teisinga

e nustato korupcijos prevencijos subjektus — neteisinga

Apibendrinkime Note

Bendryjy valstybés tarnybg ir specialiyjy konkrecia sritj reglamentuojanciy teisés akty Zinojimas, jy kaitos stebéjimas — vienas
i$ pagrindiniy Zingsniy link profesionalios ir kompetentingos valstybés tarnybos.
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Pagrindiniai valstybés tarnybos institutai.

Valstybés tarnyba yra konstitucinés, administracinés, i$ dalies darbo teisés Saky institutas, apimantis normas,
reglamentuojancias valstybés tarnybos principus, priémimo j valstybés tarnybga tvarka, valstybés tarnautojo pareigybes,
pareigas ir teises, karjerg, darbo uzmokestj, tarnybine atsakomybe, socialines garantijas, tarnybos valdymg, atleidimg ir kt.
Konstitucinés ir administracinés teisés valstybés tarnybos teisiniame reglamentavime veikimas pasireiskia imperatyviu
reguliavimo metodu, kuris nurodo, kad ,galima tik taip ir tik tokiu bldu, kaip tai nurodyta teisés akte”,

Darbo teisé valstybés tarnybos teisiniams santykiams suteikia daugiau lankstumo, taciau Sis lankstumas galimas tik tuomet,
kai Valstybés tarnybos jstatymas ar su juo susije pojstatyminiai teisés aktai nukreipia j darbo teisés normas.

Sioje temoje trumpai apzvelgsime pagrindinius valstybés tarnybos institutus: priémima j valstybés tarnautojy pareigas,
valstybés tarnautojy karjerg, vertinimg, darbo uzmokestj, jy atostogas ir socialines garantijas bei atleidima i$ pareigy.

Priémimas j valstybés tarnautojy pareigas.
Priémimas j valstybés tarnautojy pareigas vykdomas vadovaujantis Siais teisés aktais:
v Valstybés tarnybos jstatymu;
v’ Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1176 ,Dél Lietuvos Respublikos valstybés
tarnybos jstatymo jgyvendinimo” (aktualia akto redakcija).

Priémimo j valstybés tarnautojy pareigas reikalavimai.
Asmenys, priimami j valstybés tarnautojy pareigas, turi atitikti bendruosius reikalavimus ir specialiuosius reikalavimus.

Valstybés tarnybos jstatymas nustato Siuos bendruosius reikalavimus:

1) turéti Lietuvos Respublikos pilietybe ir mokéti valstybine lietuviy kalbg pagal Vyriausybés nustatytas kalbos mokéjimo
kategorijas;

2) biti ne jaunesni kaip 18 mety ir ne vyresni kaip 65 mety. Reikalavimas bdti ne vyresniam kaip 65 mety netaikomas politinio
(asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojams;

3) bati nepriekaistingos reputacijos;

4) turéti ne zemesnj kaip aukstajj universitetinj iSsilavinimg arba aukstajj koleginj iSsilavinima. Asmenys, priimami j jstaigy
vadovy pareigas, turi turéti aukstajj universitetinj iSsilavinima ir ne Zemesnj kaip magistro kvalifikacinj laipsnj arba lygiaverte
aukstojo mokslo kvalifikacija.

Valstybés tarnybos jstatymas taip pat reglamentuoja specialiuosius reikalavimus valstybés tarnautojams:
1) priimamiasmenys turi atitikti toms pareigoms nustatytus specialiuosius reikalavimus;
2) specialieji reikalavimai j valstybés tarnautojy pareigas priimamiems asmenims nustatomi konkreciy pareigybiy
aprasymuose;

Vizualinis
pateikimas




3) tuo atveju, kai specialieji reikalavimai j valstybés tarnautojy pareigas priimamiems asmenims nustatomi
jstatymuose ar jy pagrindu priimtuose kituose teisés aktuose, taikomi jstatymuose ar jy pagrindu priimtuose
kituose teisés aktuose nustatyti specialieji reikalavimai;

4) jeigu valstybés tarnautojo pareigybés aprasyme yra nustatytas specialusis reikalavimas atitikti reikalavimus,
batinus iSduodant leidimg dirbti ar susipaZzinti su jslaptinta informacija, ar reikalavimus, batinus suteikiant teise
dirbti ar susipazinti su jslaptinta informacija, Zymima slaptumo Zyma ,,Riboto naudojimo®, kandidatlra
patikrinama iki asmens priémimo j valstybés tarnautojo pareigas. ] valstybés tarnautojo pareigas asmuo yra
priimamas, kai teisés akty nustatyta tvarka priimamas sprendimas, kad Siam asmeniui gali bGti iSduotas leidimas
dirbti ar susipazinti su jslaptinta informacija arba suteikta teisé dirbti ar susipaZinti su jslaptinta informacija,
Zymima slaptumo Zyma ,,Riboto naudojimo*“.

Priémimas j karjeros valstybés tarnautojy ir laikinyjy valstybés tarnautojy pareigas.

Asmenys j karjeros valstybés tarnautojy pareigas priimami:
v" konkurso badu,
v be konkurso Valstybés tarnybos jstatyme nustatytais atvejais.

Be konkurso priimama j laikinyjy valstybés tarnautojy pareigas Siais atvejais:

1) kai priimama prireikus pakeisti laikinai negalintj eiti pareigy karjeros valstybés tarnautojg ar politinio (asmeninio)
pasitikéjimo valstybés tarnautoja, — iki grjzta negalintis eiti pareigy tarnautojas, bet ne ilgiau kaip 3 metams;

2) karo padéties, nepaprastosios padéties, ekstremaliyjy jvykiy ar ekstremaliyjy situacijy atvejais ar kai dél jvykiy, kuriy
nebuvo galima i$ anksto numatyti, padidéjo veiklos apimtys ir valstybés ar savivaldybés institucijai ar jstaigai skubiai reikia
atlikti i$ anksto nenumatytas uzduotis arba funkcijas, — ne ilgiau negu 2 metams.

Konkursus Vyriausybés nustatyta tvarka:
v organizuoja padios valstybés ir savivaldybiy institucijos ir jstaigos.
v Valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos pradymu j karjeros valstybés tarnautojo pareigas valstybés tarnautojus
atrenka Vyriausybés jgaliota jstaiga VieSojo valdymo agentdira.

Viesojo valdymo agentiira, siekdama supazindinti su pagrindiniais atrankos etapais, terminais ir atsakomybémis, parengeé
jstaigy vadovy atrankos ir karjeros valstybés tarnautojy atrankos esminio proceso schemas.
Susipazinkite su Siomis schemomis:
v’ jstaigy vadovy atrankos proceso schema rasite ¢&ia: https://vva.lrv.lt/media/viesa/saugykla/2024/1/CiCOwvxYjzE.pdf
v’ karjeros valstybés tarnautojy atrankos schema rasite ¢&ia: https://vva.lrv.It/media/viesa/saugykla/2024/1/g-rV76zwa-
0.pdf

VieSojo valdymo agentiira Valstybés tarnybos portale taip pat skelbia rekomendacijas, susijusias su valstybés tarnautojy
priémimu. SusipaZinkite su jomis:




Rekomendacijos jstaigoms dél konkursy j karjeros valstybés tarnautojy pareigas organizavimo

Gairés dél susitarimo su j jstaigos vadovo pareigas priimamu asmeniu dél pagrindiniy jo kadencijos laikotarpio ir tam tikry jo

etapy veilos tiksly ir rezultaty

Rekomendacijos konkursy ir atranky komisijy nariams

Rekomendacijos, ka daryti nejvykus konkursui

Rekomendacija dél vadovaujamo darbo patirties jvertinimo

Rekomendacijos Dél valstybés tarnautojo perkélimo tarnybinio kaitumo bidu ar laiméjus konkursg ir pasitelkimo padéti kitai

jstaigai jgyvendinti funkcijas

Naujos redakcijos Valstybés tarnybos jstatyme, jsigaliojusiame 2024-01-01, reglamentuota, kad naujai priimamam
valstybés tarnautojui gali buti nustatytas bandomasis laikotarpis:

v

v

AN

Siekiant patikrinti, ar asmuo yra tinkamas eiti valstybés tarnautojo pareigas, ir, ar jos tinka asmeniui, gali bati
nustatomas iSbandymo terminas.

Gali bati taikomas tik tuo atveju, jei apie tai buvo nurodyta skelbime apie konkursg (kai priimamas be konkurso — iki
asmeniui priimant sprendima stoti j valstybés tarnybg).

Maksimalus iSbandymo terminas — 3 ménesiai.

Konkrety iSbandymo terming nustato j pareigas priimantis asmuo ir nurodo sprendime dél priémimo j pareigas.
PripaZinus, kad iSbandymo rezultatai nepatenkinami, valstybés tarnautojas gali bati atleistas is pareigy (VT) 35 str. 1 d.
20 p.) Sprendimas priimamas iki iSbandymo termino pabaigos.

Valstybés tarnautojas per iSbandymo laikotarpj gali atsistatydinti savo noru, rastu jspéjes pries 3 d. d.

Darbo sutartys su valstybés tarnautojais dél valstybés tarnautojo pareigy nesudaromos!

Priémimas j jstaigy vadovy pareigas.




«Priimama 5 mety Kadencijai.

« Asmuo gali eiti tos pacios valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos vadovo pareigas ne
daugiau kaip dvi kadencijas i3 eilés.

«Istaigos vadovas jj | pareigas priimancio asmens ar kolegialios institucijos sprendimu gali buti
be Kkonkurso skiriamas antrai kadencijai. atsiZvelgiant j tai. ar jstaigos vadovo pirmosios
kadencijos metu jis pasieké susitarime dél pagrindiniuy kadencijos laikotarpio ir (ar) tam tikry jo
etapu veiklos tiksly ir rezultaty nustatytus veiklos tikslus ir rezultatus. Sprendimas skKirti
istaigos vadova antrai kadencijai be konkurso priimamas likus ne mazZiau kaip 6 ménesiams iki
jo pirmosios kadencijos pabaigos.

I istaigy vadowvuy pareigas priimama:

*konkurso budu:

sarba VTI nustatytais atvejais be konkurso:

sistatymu nustatytais atvejais j jstaigy vadovuy pareigas priimama politinio (asmeninio)

Kadencijos

Priémimo j pareigas

asitikéjimo pagrindu.
badas B o= PagEs

Istaiga, organizuoj Viesojo valdymo agentiira.

istaigos vadovy pa
atranks ir konku

Konkursus | jstaigy vadovy pareigas Vyriausybés nustatyta tvarka centralizuotai organizuoja.
kandidaty j jstaiguy vadowvuy pareigas paieska ir ju atranka vykdo Vyriausybés jgaliota jstaiga -

\

*Su | istaigos vadovo. iSskyrus politinio (asmeninio) pasitikéjimo jstaigos vadova. pareigas
pnlmamu asmeniu sudaromas susitarimas dél pagrindiniy kadencijos laikotarpio ir (ar) tam
tikry jo etapu veiklos tiksly ir rezultaty.

«Sj susitarima su j jstaigos vadovo pareigas priimamu asmeniu sudaro jj i pareigas priimantis
asmuo. o kai jstaigos vadova | pareigas priima kolegiali institucija. — $ios institucijos vadovas.

* Susitarima su Vyriausybeés jstaigu vadovais sudaro Vyriausybés jgaliotas ministras.

*Susitarimo dél pagrindiniy jstaigos vadovo Kkadencijos laikotarpio ir (ar) tam tikiy jo etapuy
velklos tlksll) u' rezultaty turinio reikalavimus. sudarymo ir Keitimo. atitikties pasiektiems
tik ns vertinimo tvarka nustato Vyriausybeé.

*Sio susntanmo igyvendinimas. pasiekti rezultatai vertinami jstaigos vadovo tamybinés veiklos
vertinimo metu, taip pat skiriant ji antrai kadencijai.




Priémimas j politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy pareigas.
] politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojy pareigas priimama:

v
v
v

be konkurso
valstybés politiko ar kolegialios valstybés institucijos pasirinkimu,
Seimo frakcijoje — Seimo frakcijos senilino pasirinkimu.

Valstybés tarnautojy karjera.

Valstybés tarnautojy perkélimas j kitas valstybés tarnautojy pareigas (VT] 14 str.):

v

v

Valstybés tarnautojas, atitinkantis kitoms valstybés tarnautojo pareigoms nustatytus specialiuosius reikalavimus, gali
biti j jas perkeltas nuolat arba laikinai, bet ne ilgiau kaip 3 metams.

Valstybés tarnautojg perkelti j kitas valstybés tarnautojo pareigas galima tik su jo rasytiniu sutikimu, iSskyrus karo
padéties, nepaprastosios padéties, ekstremaliyjy jvykiy ar ekstremaliyjy situacijy atvejus.

Dél valstybés tarnautojo perkélimo j kitas valstybés tarnautojo pareigas kitoje valstybés ar savivaldybés institucijoje ar
jstaigoje reikalingas tos kitos valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos valstybés tarnautojus j pareigas
priimancio asmens sutikimas.

Pasibaigus valstybés tarnautojo laikino perkélimo j kitas valstybés tarnautojo pareigas terminui, valstybés tarnautojas
grazinamas j iki perkélimo jo eitas valstybés tarnautojo pareigas arba su jo rasytiniu sutikimu nuolat perkeliamas j
kitas lygiavertes valstybés tarnautojo pareigas.

Tik karjeros valstybés tarnautojai gali blti perkeliami j zemesnes, lygiavertes ar aukstesnes karjeros valstybés
tarnautojo, jstaigos vadovo ar politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojo ar jstaigos vadovo, priimamo j
pareigas politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu, pareigas.

Kadencijai priimtas karjeros valstybés tarnautojas gali biti perkeliamas j kitas karjeros valstybés tarnautojo pareigas
ne ilgiau negu iki kadencijos pabaigos.

Nuolat perkelti j aukStesnes karjeros valstybés tarnautojo pareigas galima tik tuo atveju, kai karjeros valstybés
tarnautojo tarnybiné veikla jvertinama kaip virSijanti lGkescius.

] istaigos vadovo pareigas karjeros valstybés tarnautojas gali biti perkeltas tik laikinai.

] politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojo ar jstaigos vadovo, priimamo j pareigas politinio (asmeninio)
pasitikéjimo pagrindu, pareigas perkeliama valstybés politiko ar kolegialios valstybés institucijos jgaliojimy laikui arba
kituose jstatymuose nustatytam laikui, kuriam politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojas buvo priimtas j
pareigas.

J laikinai negalincio eiti pareigy karjeros valstybés tarnautojo ar jstaigos vadovo (iSskyrus jstaigos vadova, priimama j
pareigas politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu) pareigas karjeros valstybés tarnautojas gali bati perkeltas, iki grjs
negalintis eiti pareigy valstybés tarnautojas.

Politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojas, suderinus su jj pasirinkusiu valstybés politiku ar kolegialia
valstybés institucija, gali bati perkeltas j kitas politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojo pareigas.




Valstybés tarnautojy pasitelkimas vykdomas, kai (VT)] 14 str. 16 d.):

yra tarnybiné bitinybé;

jstaigy vadovai tokig galimybe suderina,

karjeros valstybés tarnautojas pasirasytinai su tuo sutinka;

terminas — ne ilgiau kaip vieni metai;

darbo uZmokestis mokamas ir kitos garantijos uztikrinamos is tos jstaigos, i$ kurios valstybés tarnautojas
pasitelkiamas, lésy.

AN NI NI NN

Valstybés tarnautojy tarnybinis kaitumas gali biiti vykdomas (VT] 17 str.):
v’ kai yra laisvos karjeros valstybés tarnautojo pareigos,
v’ karjeros valstybés tarnautojas jo pradymu gali bati perkeltas j kitas lygiavertes ar Zemesnes pareigas toje pacioje ar
kitoje valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje,
v’ jeigu jis atitinka kity pareigy pareigybés apradyme nustatytus specialiuosius reikalavimus.
v Gali biti sukeistos dviejy karjeros valstybés tarnautojy lygiavertés pareigos, jeigu jie to praso.

Valstybés tarnautojy tarnybinés veiklos vertinimas.

Tarnybinés veiklos vertinimas orientuotas j:
e rezultatus,
e dalyvavima,
e vystymasi.

Tarnybinés veiklos vertinimo subjektai ir tikslas.

Subjektai, kuriy veikla vertinama. Vertinama jstaigy vadovy (isSskyrus jstaigy vadovus, priimamus j pareigas politinio
(asmeninio) pasitikéjimo pagrindu), karjeros valstybés tarnautojy ir laikinyjy valstybés tarnautojy tarnybiné veikla.

Jstaigos vadovo tarnybinés veiklos vertinimo tikslas. Nustatyta tvarka jvertinti jo kompetencijg ir pasiektus rezultatus
jgyvendinant susitarima dél pagrindiniy kadencijos laikotarpio ir (ar) tam tikry jo etapy veiklos tiksly ir rezultaty.

Karjeros valstybés tarnautojo ir laikinojo valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimo tikslas. Nustatyta tvarka jvertinti
ju kompetencijg ir pasiektus veiklos rezultatus.

Subjektai, kurie atlieka vertinima. Jstaigos vadovo tarnybine veiklg vertina §j valstybés tarnautojq j pareigas priimantis asmuo,
o kai jstaigos vadovg j pareigas priima kolegiali institucija, — Sios institucijos vadovas. Karjeros valstybés tarnautojo ir laikinojo
valstybés tarnautojo tarnybine veiklg vertina jy tiesioginiai vadovai.

Tarnybinés veiklos vertinimo rasys ir terminai:

Kasmetinis vertinimas — kiekvienais metais, jeigu valstybés tarnautojas eina pareigas toje jstaigoje (ne konkreciose pareigose)
ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus.

Terminas — sausio 1 d. — vasario 25 d., nustatytais atvejais iki balandZio 30 d. (+5 d. d. rasytiniam kreipimuisi dél tarnybinés
veiklos objektyvumo ir pagrjstumo).

Informacija
su
iSskleidziam
ais laukais
(Accordion)
ar kt.




Neeilinis vertinimas — ne daZniau kaip 1 kartg per kalendorinius metus, jeigu nuo valstybés tarnautojo kasmetinio tarnybinés
veiklos vertinimo praéjo ne maziau kaip 6 ménesiai, iSskyrus atvejus, kai yra nustatomas trumpesnis veiklos rezultaty gerinimo
plano laikotarpis, arba jeigu valstybés tarnautojas ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus éjo pareigas toje
valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje, kurioje yra vertinama jo tarnybiné veikla.

Terminas — lapkricio 1 d.

| pareigas priimancio asmens sprendimo jgyvendinimo terminas — per 2 mén. nuo sprendimo jgyvendinti sitilyma priémimo.
Sitilymas suteikti iki 5 mokamy poilsio dieny arba atitinkamai sutrumpinti darbo laika, sililymas finansuoti kvalifikacijos
tobulinima ne didesne kaip 1 pareiginés algos dydZio suma per metus jgyvendinamas per 1 metus nuo sprendimo priémimo
dienos.

Tarnybinés veiklos vertinimo procediiros (kasmetinio vertinimo metu).

1 etapas. Valstybés tarnautojo veiksmai.

TARNYBINES

Valstybés tarnautojas

VEIKLOS VERTINIMO seusio 15
P ROC E D U ROS 5. Motyvuota sidlyma 1 Ué}aildo Motyvuoto
pateikia tiesioginiam sitlymo | skyriaus skiltj
( KASM ETI N IO vadovui. JPagrindiniai pasiekti
Susitariama dél pokalbio praéjusiy mety tarnybinés
VE RTI N I MO A veiklos rezultatai”
METU) b
4. Pasitilo rizikg, kuriai 2. Jsivertina ir uzpildo
esant tarnybinés veiklos Pasiekty rezultaty, vykdant
rezultatai gali biti tarnybine veikla, vertinima
nepasiekti (Motyvuoto (Motyvuoto sitlymo Il

sidlymo | skyrius) skyrius)

3. Jsivertina kompetencijg

2 etapas. Tiesioginio vadovo veiksmai.

Vizualiné
informacija




TARNYBINES VEIKLOS VERTINIMO

PROCEDUROS
(KASMETINIO
VERTINIMO
METU)

9. Motyvuota silymag
pateikia j pareigas
priimanéiam asmeniui

8. Supazindina
valstybés tarnautojg
pasiradytinai

7. JraSo vieng i§ VT
18str.8,10d.
nurodyty sidlymy

6. JraSo valstybés tarnautojo
tarnybinés veiklos jvertinimg
(virsijanti lkes¢ius, atitinkanti
Iokescius, i$ dalies atitinkanti
lokescius, neatitinkanti
lakeséiy)

Tiesioginis vadovas
sausio 16-vasario 25 d.

5. Prireikus sudaro
valstybés tarnautojo
individualy kvalifikacijos
tobulinimo plang

1. Pokalbio metu aptaria tarnybinés
veiklos rezultatus, lokescius
einamaisiais metais, rizikg,
kompetencijg ir jos tobulinimo poreikj
bei valstybés tarnautojo karjeros ir
skatinimo galimybes

2. Prireikus patikslina praéjusiy
mety tarnybinés veiklos rezultaty
skiltj, o nusprendus aprasyti
pagrindinius einamyjy mety
tarnybinés veiklos likescius,
uzpildo $ig neprivaloma pildyti
skiltj, gali patikslinti rizikg

3. Jraso pasiekty
tarnybineés veiklos
rezultaty, vykdant
uzduotis, vertinimg

4. Jvertina

valstybés

tarnautojo
kompetencijas

Tarnybinés veiklos vertinimo procese svarbiis lakesciai:
e Likesciai tarnautojo veiklai suprantami kaip siekiami konkretls einamuyjy mety veiklos rezultatai.
e Tiesioginis vadovas kartu su valstybés tarnautoju aptaria jo tarnybinés veiklos lGkescius, rezultaty vertinimo kriterijus.

Lakesciai turi biiti sukoncentruoti j:
e jstaigai nustatytas uzduotis

e ir darby prioritetus einamaisiais metais.




Valstybés tarnautojo

jstalgos strateginis e 'parelgybes
veiklos planas planas aprasyme nustatytos

Einamyjy mety lGkesciai

Jstaigos

Reikalavimai liikes¢iy nustatymui:

Lukesciai turi bati:

Aiskas. Turi bati aiSku, kg konkreciai reikia padaryti, abi pusés turi suprasti likestj vienodai.

Orientuoti j konkrety rezultata, o ne j procesa (iSmatuojami: kaip nuspresime, ar pasiekti, kas parodys, kad rezultatas
pasiektas ir uzduotis atlikta).

Apibrézti laike. Turi biti nustatytas likescio pasiekimo jvykdymo terminas.

Pasiekiami. Turi bati jvertinta, ar tarnautojui jmanoma, ar jis gali §j lUkestj pasiekti.

Tinkami, realis. Svarbu jvertinti, ar IGkestis neprasilenkia su realybe, ar tikrai prasmingas.

Likesciy rasys.
Lakesciai gali bati skirstomi j:
o |ikescius pokyciui pasiekti;
o |kescius geresniam procesui uztikrinti;
o |Gkescius, kurie susije su kasdieninés veiklos efektyvumo didinimu arba konkretaus darbo atlikimu.

Tarnybinio vertinimo skalé ir sitilymai.




+Virsijanti likescius

*Nustatyti didesne pareiging
alga (PA) (taikant ne maziau
kaip 0,06 didesnj PA
koeficientg),

Perkelti j aukstesnes karjeros
v. t. pareigas,

Taikyti skatinimo priemone:
*padéka,

*nuo 1iki 2 PA dydzio piniginé
iSmoka,

«iki 5 mokamy poilsio dieny,
+kvalifikacijos tobulinimo
finansavimas,

« taikomos kitos jstaigoje
nustatytos skatinimo
priemonés.

«Atitinkanti likescius

«Tarnautojo teisiné padétis
nesikeiCia ir  valstybés
tarnautojo tarnybinés
veiklos  vertinimas  yra
baigiamas, iSskyrus atvejus,
kai valstybés tarnautojas
nesutinka su tiesioginio
vadovo pateiktu tarnybinés
veiklos vertinimu.

«I$ dalies atitinkanti
lukesé&ius (NAUJA)

*Tarnautojo teisiné padétis
nesikeicia, taciau
valstybés tarnautojui
nustatomas privalomas
kvalifikacijos tobulinimas.

*Neatitinkanti lUkes¢iy

*Nustatyti mazesne PA, taikant
ne maziau kaip 0,06 ir ne
daugiau kaip 0,18 mazesnj PA
koeficienta

Perkelti j Zemesnes pareigas
+Atleisti i§ pareigy

*Gali bdti sudaromas ne
trumpesnés negu 2 meénesiy ir
ne ilgesnés negu 6 ménesiy
trukmés valstybés tarnautojo
tarnybinés veiklos gerinimo
planas. Jei pasibaigus veiklos
gerinimo plano terminui veikla
neeilinio vertinimo metu
jvertinama kaip neatitinkanti
lOkesciy, valstybés tarnautojas
atleidziamas i$ pareigy.

Tarnybinio vertinimo metu vadovy daromos klaidos.

Asmenybés salygotos klaidos:

e iSankstiné simpatija ir antipatija;

e pirmo jspidzio klaida;

e per Svelnus/per grieztas vertinimas;
e vidurkinimo arba visiems vienodai“ klaida.

Stebéjimo salygotos klaidos:
e sékmingos uzduoties atlikimas uzgoZzia visg vertinima;
e nesékmingos uzduoties atlikimas uZgoZzia visg vertinimg;
o nevykélio etiketé —ilgai einantiems tas pacias pareigas;

o kitos etiketés;

e geriau vertinami aukstesnes pareigas einantys darbuotojai;
e vertinami trumpalaikiai rezultatai.

Finansavimo nulemtos klaidos — vertinimas grindZiamas ne tarnautojy kompetencija ir veiklos rezultatais, o jstaigos turimais

finansais.




Tarnybinio vertinimo uzbaigimo procediiros.

+ Tiesioginis vadovas, uzpildgs motyvuotg sitilymg, supazindina su juo valstybeés
Tiesioginis ~ tarnautojg

vadovas
R Motyvuota sillyma pateikia j pareigas priiman¢iam asmeniui
vadovas
*Per 5 d. d. priima sprendimag dél tiesioginio vadovo pateikto siGlymo jgyvendinimo.
Sprendimas jgyvendinamas per 2 meén. nuo sprendimo priémimo. Sidlymas suteikti iki 5
mokamy poilsio dieny arba atitinkamai sutrumpinti darbo laikg, finansuoti kvalifikacijos
X tobulinima ne didesne kaip valstybés tarnautojo 1 pareiginés algos dydzio suma per metus,
! paroigns igyvendinamas per 1 metus nuo sprendimo priémimo dienos
priimantis
asmuo

*Kai valstybés tarnautojg j pareigas priima kolegiali institucija, sprendimas del pasitlymy
igyvendinimo priimamas artimiausiame jos posédyje

Valstybés tarnautojy darbo uzmokestis ir darbo apmokéjimo sistema.

Valstybés tarnautojy darbo uzmokestis.




PRIEMOKOS:
uz pavadavimg, kai raStu pavedama laikinai atlikti ir kito
valstybés tarnautojo pareigybei nustatytas funkcijas. Ne
mazesné kaip 10% PA;
PAREIGINE ALGA uz p?pildo[nq uzfiuocnq atlikimg, dydj nustato j
pareigas priimantis asmuo;

(priklausomai nuo uz jprastg darbo krivj virsijancia veiklg, kai yra

pareigybés grupés) padidéjes darby mastas atliekant pareigybés aprasyme
g
nustatytas funkcijas nevirsijant nustatytos darbo laiko
trukmes. Dydj nustato j pareigas priimantis asmuo. Ne
mazesné kaip 10% PA;
Skiriamy priemoky suma negali virSyti 80% PA.
Darbo uzmokestis
MOKEJIMAS UZ DARBA
PRIEDAS UZ POILSIO IR SVENCIY
TARNYBOS STAZA DIENOMIS,
iki 20% PA, NAKTIES BEI
iSskyrus jstaigy vadovus VIRSVALANDIN]
DARBA IR BUDEJIMA
Darbo apmokéjimo sistema.
- Pareigybiy Aptarimas su Koeficienty Tarnybinés Sisten|
Berko ap mokg Jimo Kriterijai grupavimas j padaliniy intervaly veiklos Priemokos perziaré|
principai lygius vadovais ir kt. nustatymas vertinimas ir kiti g

DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS
v Valstybés tarnautojy atlygio dydZio nustatymo tvarka ir kriterijai jtvirtinami jstaigy darbo apmokéjimo sistemose
(DAS) (nuo 2024-01-01), vadovaujantis Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijomis, patvirtintomis
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2023 m. lapkricio 8 d. nutarimu Nr. 857 ,Dél Darbo apmokéjimo sistemos
nustatymo rekomendacijy patvirtinimo“.
v" DAS nustatoma kolektyvinéje sutartyje, o jei jos néra — DAS nustato jstaigos vadovas ir vieai paskelbia.




v’ Prie§ valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos vadovui nustatant ar kei¢iant darbo apmokéjimo sistema, turi
bati Darbo kodekso nustatyta tvarka jvykdytos informavimo ir konsultavimo proceddros.

Auksciausias darbo uzmokestis jstaigoje — vadovo darbo uzmokestis, kiti skai¢iuojami Zemyn nuo jo.

VieSojo valdymo agentira vykdo jstaigy DAS stebésena.

Viesojo valdymo agentdra, jvertinusi patikrinimy metu surinktg informacijg dél jstaigy DAS, yra pateikusi
rekomendacijas: https://vva.lrv.It/It/naujienos/rekomendacijos-del-istaigu-darbo-apmokejimo-sistemu/

ANNIRN

Vadovy darbo uzmokestis.
v Nustatoma pagal jstatyme nustatytg fiksuotg dydj, o jei jstatyme yra intervalas — tada atsizvelgiant j Viyriausybés
patvirtintus jvercius.
v’ Jverliuose jvertinamas valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos (sumuojami balai): veiklos pobudis, dydis,
santykis su pavaldziais ir nepavaldZiais subjektais, veiklos ir sprendimy galiojimo ribos.
v" Konkrety dydj i$ jvergiuose nustatyto diapazono nustato j pareigas vadova priimantis asmuo (t. y. paprastai ministras).

Valstybes

institucijos ar o

B A Pareiginés algos
ijstaigos 9 A

. 2 koeficiento intervalas
ivertinimas

(balais)

14-16 2,39-3,98

1-13 2,09-3/48

8-10 1,82-3,04

5-7 159-2,65

Valstybés tarnautojy atostogos.
Valstybés tarnautojams atostogos suteikiamos pagal Valstybés tarnybos jstatyma:

e Valstybés tarnautojams suteikiamos 22 darbo dieny trukmés kasmetinés minimalios atostogos.

e Valstybés tarnautojui, vienam auginanciam vaikg (jvaikj) iki 14 mety arba vaika (jvaikj) su negalia iki 18 mety, taip pat
valstybés tarnautojui, kuris yra asmuo su negalia, suteikiamos 27 darbo dieny trukmés kasmetinés minimalios
atostogos.

e Valstybés tarnautojams uz kiekvieny 5 mety tarnybos Lietuvos valstybei stazg suteikiamos 3 darbo dienos kasmetiniy
papildomy atostogy, ta¢iau bendra kasmetiniy atostogy trukmé negali bati ilgesné kaip 37 darbo dienos.

e VT] nustatytos atostogos:

v 5 darbo dieny trukmeés persikélimo atostogos;




v atostogos dél dalyvavimo ES ir kt. projektuose;
v iki 1 m. trukmés atostogos kvalifikacijai tobulinti.

Kitos atostogos valstybés tarnautojams suteikiamos pagal Darbo kodeksg (tikslinés atostogos).

Valstybés ir savivaldybiy institucijose ir jstaigose skatinamas kolektyviniy sutarciy sudarymas. Jose jtvirtinamos papildomos
nuostatos dél atostogy suteikimo — pvz., apmokamy dienos (garantijos) artimyjy mirties, vykimo j sveikatos prieZitiros jstaigg
ir kt. atvejais (DK 193 sr. 1 d.).

Garantijos valstybés tarnautojams.

Valstybés tarnybos jstatymas ir kai kuriais atvejais Darbo kodeksas nustato Sias garantijas valstybés tarnautojams:
Tarnybos Lietuvos valstybei staZas (VT| 31 str.). Tarnybos stazg sudaro Lietuvos valstybei iStarnauty nuo 1990 m. kovo 11 d.
einant valstybés tarnautojo pareigas mety skaicius. Valstybés tarnautojams, iSskyrus jstaigy vadovus, priedg uz tarnybos
Lietuvos valstybei staZg sudaro vienas procentas pareiginés algos u? kiekvienus tarnybos Lietuvos valstybei metus. Sio priedo
suma negali virSyti 20 procenty pareiginés algos (VT] 21 str. 3 d.)

ISeitinés iSmokos ir kompensacijos. Detaliai reglamentuotos VT] 32 straipsnyje. Nauja iSmoka — 2 mén., kai atsistatydina savo
noru i$ pareigy dél to, kad nebegali tinkamai atlikti savo funkcijy dél ligos ar negalios arba dél to, kad namuose slaugo Seimos
narj (vaika, téva (jtévj, ripintojg), moting (jmote, ripintojg), vyra, Zmona, partnerj), kuris turi individualyjj pagalbos poreik;j.
Statuso atkirimas. Detaliai reglamentuota VT) 33 straipsnyje.

Materialiné pasalpa (VT 34 str. 2 d.). Valstybés tarnautojams, kuriy materialiné biklé sunki dél jy padiy ligos, artimyjy
giminaiciy, sutuoktinio, partnerio, sugyventinio, jo tévy, vaiky (jvaikiy), broliy (jbroliy) ir sesery (jseseriy), taip pat islaikytiniy,
kuriy globéju ar rlpintoju jstatymy nustatyta tvarka yra paskirtas valstybés tarnautojas, ligos ar mirties, stichinés nelaimés ar
turto netekimo, gali biti skiriama iki 5 minimaliyjy ménesiniy algy dydZio materialiné pagalpa. Sig pasalpg skiria valstybés
tarnautojg j pareigas priimantis asmuo, o kai valstybés tarnautojg j pareigas priima Vyriausybé ar savivaldybés taryba, —
atitinkamai Ministras Pirmininkas, savivaldybés taryba i$ valstybés ar savivaldybés institucijai ar jstaigai skirty lésy. Jstaigos
vadovui $i paSalpa skiriama i$ jo vadovaujamai jstaigai skirty Iésy.

Tarnybos pratesimas (VT] 34 str. 4 d.). Valstybés tarnautojo, kuriam sukako 65 metai, valstybés tarnybos laikas gali bati
pratestas, jeigu jo tarnybiné veikla per paskutinius 3 metus buvo jvertinta kaip atitinkanti lGkescius ir (ar) virsijanti ltkescius
(iki 2023 m. gruodzio 31 d. jvertinta gerai ir (ar) labai gerai) ir jis neturi galiojanciy tarnybiniy nuobaudy. Valstybés tarnautojo
tarnybos laikg su jo sutikimu gali pratesti jj j pareigas priémes asmuo. Valstybés tarnautojo tarnybos laikas gali bdti
pratesiamas ne daugiau kaip vieniems metams, bendras pratestos tarnybos laikas negali virsyti 5 mety. Laikinojo valstybés
tarnautojo tarnybos laikas gali bUti pratestas tik iki jo priémimo j pareigas termino pabaigos.

Jstaigos vadovas ar kadencijai priimtas tarnautojas pareigas gali eiti pareigas iki kadencijos pabaigos ir sukakus 65 m. (VT
34 str.5d.).

Kt. garantijos pagal DK. Pvz., jspéjimai dél pareigybiy naikinimo — DK 57 str. 7 d., kitos pareigos panaikinus pareigybe — DK 51,
64 str.




Valstybés tarnautojy atleidimas i$ pareigy.

Valstybés tarnautojas atleidZiamas i$ pareigy, kai:

1) atsistatydina savo noru;

2) savivaldybés kontrolierius, Savivaldybés kontrolés ir audito tarnybos valstybés tarnautojas ar savivaldybés administracijos
valstybés tarnautojas pradeda eiti tos pacios savivaldybés tarybos nario pareigas;

3) praranda Lietuvos Respublikos pilietybe;

4) pasibaigia jstaigos vadovo ar karjeros valstybés tarnautojo kadencija;

5) pasibaigia laikinojo valstybés tarnautojo priémimo j pareigas laikas;

6) pasibaigia politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojg j pareigas pasirinkusio valstybés politiko ar kolegialios
valstybés institucijos jgaliojimai, iSyra Seimo frakcija arba nutraukiama jos veikla;

7) valstybés tarnautojui sukanka 65 metai arba pasibaigia valstybés tarnybos pratesimo terminas;

8) politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojas ar politinio (asmeninio) pasitikéjimo pagrindu priimtas jstaigos
vadovas praranda j pareigas jj pasirinkusio valstybés politiko ar kolegialios valstybés ar savivaldybés institucijos pasitikéjimg
arba kai pasibaigia jo paskyrimo j pareigas terminas;

9) paaiskéja, kad stodamas j valstybés tarnybg jis pateiké suklastotus dokumentus arba nuslépé ar pateiké tikrovés
neatitinkancius duomenis, dél kuriy negaléjo blti priimtas j valstybés tarnautojo pareigas;

10) panaikinama valstybés tarnautojo pareigybeg;

11) po valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos vertinimo priimamas sprendimas atleisti valstybés tarnautojq i$ pareigy
(iSskyrus Vyriausybés ir savivaldybiy jstaigy, kuriy nepriklausomumas joms atliekant jstatymy nustatytas funkcijas ir priimant
sprendimus turi bati uztikrintas vadovaujantis Europos Sgjungos ir nacionaliniais teisés aktais, vadovus);

12) valstybés tarnautojas, atleistas i$ privalomosios pradinés karo tarnybos arba alternatyviosios krasto apsaugos tarnybos,
per ilgesnj negu 2 ménesiy terming negrjzta j eitas pareigas;

13) j tas pareigas teismo sprendimu graZinamas anksciau jas éjes valstybés tarnautojas arba paaiskéja, kad priimant valstybés
tarnautojg j pareigas buvo paZeisti Sio jstatymo reikalavimai ir Siy pazeidimy nejmanoma pasalinti;

14) valstybés tarnautojas pagal sveikatos prieZitiros jstaigos iSvadg nebegali eiti valstybés tarnautojo pareigy ir jis nesutinka
biti perkeltas j kitas laisvas jo sveikatg atitinkancias valstybés tarnautojo pareigas arba kai tokiy valstybés tarnautojo pareigy
toje valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje néra;

15) valstybés tarnautojas jstatymy nustatyta tvarka netenka specialiosios teisés, susijusios su jo tiesioginiy pareigy atlikimu;
16) jam paskiriama tarnybiné nuobauda — atleidimas is pareigy;

17) jsiteiséja teismo nuosprendis, kuriuo jam paskirta bausmé uz sunky ar labai sunky nusikaltima, nusikalstamg veika
valstybés tarnybai ir vieSiesiems interesams ar korupcinio pobidzio nusikalstamg veikg arba bausmé, dél kurios jis negali eiti
savo pareigy;

18) i$ Korupcijos prevencijos jstatymo nustatytais atvejais ir tvarka pateiktos informacijos, i$ registro gautos informacijos apie
asmenis, atleistus i$ valstybés tarnautojo pareigy uz Siurksty tarnybinj nusizengima ar pripazintus padariusiais tarnybinj
nusizengima, uz kurj jiems turéty bati skirta tarnybiné nuobauda — atleidimas is pareigy, is$ kity duomeny, paaiskéja, kad
valstybés tarnautojas neatitinka nepriekaistingos reputacijos reikalavimy;




19) sudaromas $aliy susitarimas dél jstaigos vadovo (iSskyrus jstaigos vadova, priimama j pareigas politinio (asmeninio)
pasitikéjimo pagrindu) ar karjeros valstybés tarnautojo atleidimo i$ pareigy;

20) iki ibandymo termino pabaigos pripazjstama, kad i§bandymo rezultatai yra nepatenkinami. Siuo atveju apie atleidima
valstybés tarnautojas rastu jspéjamas ne véliau kaip pries 3 darbo dienas.

Gincai dél valstybés tarnautojy atleidimo i$ pareigy nagrinéjami Administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka.

Cia baigiasi . L
naujas Apibendrinkime.
. Konstitucinés ir administracinés teisés nulemtas valstybés tarnybos instituty aiSkumas ir imperatyvumas, darbo teisés
poskyris " . ST - .
lankstumas Siuose santykiuose padeda uztikrinti stabilig ir profesionalig valstybés tarnyba.
23 Valstybés tarnautojo statuso ypatumai
Bendrgja prasme valstybés tarnyba - tai valstybés tarnautojai ir jy veikla jgyvendinant jiems pavestas funkcijas bei Tekstas
valstybés politiky priimtus sprendimus. Taigi, kas yra valstybés tarnautojas? Kokios jy pareigybés? Kuo ypatingas valstybés | arba
tarnautojo statusas? Kuo jis skiriasi nuo darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj? ) Siuos ir kitus klausimus gilinsimés Sioje | Statement
poteméje.
Nauja Valstybés tarnybos jstatymas numato Sias valstybés tarnautojy pareigybés:
Aukstesnysis vadovas - jstaigos vadovas (iSskyrus jstaigos vadovg, priimama j pareigas politinio (asmeninio) pasitikéjimo
pagrindu) ar Seimo, Respublikos Prezidento ar Vyriausybés paskirtas valstybés institucijos ar jstaigos vadovas — valstybés
pareigunas.
Istaigos vadovas - valstybés tarnautojas, priimtas vadovauti valstybés ar savivaldybés institucijai ar jstaigai.
Karjeros valstybés tarnautojas - valstybés tarnautojas, priimtas j pareigas neterminuotam laikui arba jstatymy nustatytai
kadencijai ir Sio jstatymo nustatyta tvarka turintis teise siekti karjeros valstybés tarnyboje.
Laikinasis valstybés tarnautojas - valstybés tarnautojas, priimtas j pareigas terminuotam laikui, iSskyrus jstaigos vadovg ir
politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautoja.
Politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojas - valstybés tarnautojas, priimtas j pareigas jj pasirinkusio valstybés
politiko ar kolegialios valstybés institucijos jgaliojimy laikui arba kituose jstatymuose nustatytam laikui.
Nauja/pakeis | Kuo valstybés tarnautojai skiriasi nuo politiky ir darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo sutartj? Lentelés
ta vizualizacija

Nors valstybés tarnautojais neretai pavadinami visi valstybés bei savivaldybiy jstaigy dirbantieji bei politikai, visgi jy statusas,
pareigos, teisinis reglamentavimas is esmés skiriasi.

Valstybés tarnautojy ir politiky skirtumai:
v Karjeros valstybés tarnautojas — valstybés tarnautojas, priimtas j pareigas neterminuotam laikui arba jstatymy
nustatytai kadencijai ir Sio jstatymo nustatyta tvarka galintis siekti karjeros valstybés tarnyboje.




v Valstybés politikas — asmuo, jstatymy nustatyta tvarka idrinktas j Lietuvos Respublikos Prezidento, Seimo Pirmininko,
Seimo nario, savivaldybés tarybos nario, savivaldybés mero pareigas ar paskirtas j Ministro Pirmininko ar ministro
pareigas.

v Politikai yra renkami pilieéiy, o valstybés tarnautojais tampama laiméjus konkursa.

v Politikai priima valstybés valdymo sprendimus, o tarnautojai juos jgyvendina.

Politika ir administravimas, nors ir biidami glaudziai susije, yra skirtingo pobiidzio, turi skirtingg prigimtj, jiems taikomi
skirtingi teisés aktai. Politika grindZiama laisvy politiniy rinkimy metu iSreiSkiamu visuomenés pasitikéjimu, o
administravimas — valstybés tarnautojy profesionaliais sugebéjimais ar asmeninémis dalykinémis savybémis, kurios
jvertinamos stojant j valstybés tarnyba.

Valstybés tarnautojy ir darbuotojy, dirbanciy pagal darbo sutartj, skirtumai.

Taip pat jstaigose dirba ir darbuotojai, dirbantys pagal darbo sutartj, kurie atlieka darbus, nesusijusius su vieSuoju
administravimu — daZniausiai techninio ir Gkinio, kartais ekspertinio pobudZio. Valstybés tarnautojy darbo santykius
reglamentuoja Valstybés tarnybos jstatymas, o darbuotojy pagal darbo sutartj — Darbo kodeksas.

Valstybés tarnautojai, palyginti su darbuotojais, dirbanciais pagal darbo sutartj, turi daug didesne atsakomybe, daugiau
pareigy ir prievoliy, jiems keliami auksti kvalifikaciniai, profesiniai ir etiniai reikalavimai.

Darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj, ir valstybés tarnautojo skirtumai.

VALSTYBES TARNAUTOJAS DARBUOTOIJAS, DIRBANTIS PAGA
SUTART]
Darbo/tarnybos e Valstybés tarnybos jstatymas. e Darbo kodeksas.
santykiy e Sujuo susije jstatymai ir pojstatyminiai teisés aktai. e Sujuo susije jstatymai ir
reglamentavimas e Darbo santykius ir socialines garantijas reglamentuojantys pojstatyminiai teisés akta

jstatymai ir kiti teisés aktai valstybés tarnautojams taikomi

tiek, kiek jy statuso ir socialiniy garantijy nereglamentuoja

Valstybés tarnybos jstatymas.

Darbo santykiy e Tarnybos sglygos numatytos jstatymu. e Sudarbdaviu sudaroma ¢

jforminimas e Darbo sutartis su valstybés tarnautoju nesudaroma. sutartis.

e Darbo sutartyje su darbd
sutariama dél batinyjy ir
salygy.

Atranka e  Priimami pagal jstatyma konkurso arba ne konkurso bidu. e Priimama darbdavio nuoj




Sudétingesnés priémimo proceddros: privalo atitikti jstatymu
nustatytus bendruosius reikalavimus ir pareigybés aprasyme
numatytus specialiuosius reikalavimus.

Konkursus j jstaigy vadovy pareigas Vyriausybés nustatyta
tvarka centralizuotai organizuoja, kandidaty j jstaigy vadovy
pareigas paieska ir jy atranka vykdo Viesojo valdymo
agentura.

Valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos prasymu j
karjeros valstybés tarnautojo pareigas valstybés tarnautojus
atrenka VieSojo valdymo agentira.

Decentralizuota atranka -
darbuotojus atsirenka pa
jstaigos.

Darbo
uZmokescio
finansavimas

Mokama is valstybés ar savivaldybés biudzeto.

Mokama is darbdavio tur
finansiniy lésy.

Veikla

Atlieka vieSojo administravimo funkcija.

UZztikrina diplomatinés tarnybos institucijy ar prekybos
atstovybiy uzsienyje funkcionavima.

Padeda valstybés ar vietos valdzig jgyvendinantiems
asmenims atlikti jiems nustatytas funkcijas, iSskyrus vidaus
administravimo funkcijas, kaip jos apibréztos Viesojo
administravimo jstatyme.

Atlieka darbo sutartyje n
funkcijas (valstybés ir sav
institucijose ir jstaigose —
techninio, Gkinio ar ekspg
pobidzio funkcijas).

Teisiy ir pareigy
santykis

Turi daugiau pareigy (apribojimy) nei numato Darbo
kodeksas.

Nepriekaistingos reputacijos reikalavimas.

Privalomumas laikytis Valstybés tarnybos jstatyme nustatyty
valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principy.
Draudimas eiti daugiau negu vienas valstybés tarnautojo
pareigas ir (ar) dirbti pagal darbo sutartj, jeigu tai sukelia
interesy konfliktg, sudaro prielaidas tarnybine padétj
panaudoti privaciais interesais, diskredituoja valstybés
tarnybos autoritety, kliudo valstybés tarnautojui tinkamai
atlikti jo pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas, taip pat
kai tai yra pareigos, darbas ar veikla tose jmonése, jstaigose,
organizacijose, kuriy atzvilgiu valstybés tarnautojas turi
valdinius jgaliojimus arba kontroliuoja, priZidri jy veikla, arba
priima sprendimus dél tos jmonés, jstaigos ar organizacijos.

Pareigos paprastai susijus
darbo atlikimu.




Karjeros

Nustatytos Valstybés tarnybos jstatymu.

Nustatytos darbo jstatym

galimybés Formalizuotos. Priklauso nuo darbuotojd
darbdavio susitarimo.
Skatinimas Formalizuotas. Darbdavio iniciatyva.
Nustatytas Valstybés tarnybos jstatymu. Darbo sutarties, darbo ag
sistemos ar kity darbo te
nustatytais atvejais.
Socialinés Atostogy trukmé priklauso nuo turimo tarnybos Lietuvos Nustatytos Darbo kodeks
garantijos valstybei stazo. apmokéjimo sistemoje,
Priedas uZ tarnybos Lietuvos valstybei stazg (iSskyrus jstaigy kolektyvinéje sutartyje.
vadovus).
ISeitinés iSmokos ir kompensacijos nustatytos Valstybés
tarnybos jstatymu.
Galimybé atkurti valstybés tarnautojo statusa.
Kitos garantijos, nustatytos Valstybés tarnybos jstatymu.
Atsakomybé Nustatyta tarnybiné atsakomybé pagal Valstybés tarnybos Zalos atlyginimas nustaty|

jstatyma.

Atlyginama savo neteiséta kalta veika valstybés ir savivaldybiy
institucijoms ir jstaigoms padaryta tiesioginé materialiné Zala.
Nustatyta baudziamoji atsakomybé pagal Baudziamojo
kodekso XXXIII skyriy ,NUSIKALTIMAI IR BAUDZIAMIEJI
NUSIZENGIMAI VALSTYBES TARNYBAI IR VIESIESIEMS
INTERESAMS” (tarnybos pareigy neatlikimas, papirkimas,
kySininkavimas, prekyba poveikiu ir kt.)

kodekse.
Kiekviena darbo sutarties
privalo atlyginti savo dark
pazeidimu dél jos kaltés k
sutarties Saliai padaryta t
taip pat ir neturtine zZala.

Pasitikrinkime, kaip supratote valstybés tarnautojo tarnybos ir darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj, darbo specifika.

Surisiuokite korteles j dvi skirtingas grupes.

Antrastés (item):

e Atlieka darbo sutartyje numatytas funkcijas. — Darbuotojas, dirbantis pagal darbo sutartj.
Karjeros galimybés nustatytos jstatymu. — Valstybés tarnautojas.
Darbo sutartis néra sudaroma.- Valstybés tarnautojas.

Privalo atitikti jstatymu nustatytus bendruosius ir specialiuosius reikalavimus. — Valstybés tarnautojas.

Prie$ pradédamas dirbti susitaria dél bltinyjy ir papildomy darbo sutarties sglygy. — Darbuotojas, dirbantis pagal
darbo sutartj.

Atlieka vieSojo administravimo funkcijas.
e Priedas uZ tarnybos Lietuvos valstybei stazg néra mokamas jstaigos vadovui. - Valstybés tarnautojas.

e Aiskiai reglamentuota tarnybiné atsakomybé. — Valstybés tarnautojas.

Tekstas

Rasiavimas j
grupes
(categories)
(Sorting)




e Atlieka techninio, Gkinio pobudzio funkcijas. — Darbuotojas, dirbantis pagal darbo sutartj.
Grupés (category) -2:

1. Valstybés tarnautojas.

2. Darbuotojas, dirbantis pagal darbo sutartj.

Valstybés tarnybos jstatyme valstybés tarnautojas apibréziamas kaip:
e asmuo, einantis pareigas valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje ir atliekantis vieSojo administravimo
funkcijas, arba
e uztikrinantis diplomatinés tarnybos institucijy ar prekybos atstovybiy uzsienyje funkcionavima, arba
e padedantis valstybés ar vietos valdZig jgyvendinantiems asmenims atlikti jiems nustatytas funkcijas,
e | isskyrus vidaus administravimo funkcijas, kaip jos apibréztos VieSojo administravimo jstatyme.

Sarasai (List)

Analizuojant ir gilinant Zinias apie valstybés tarnybg ir valstybés tarnautojo veiklg, nuolat susiduriama su viesojo
administravimo sgvoka. PabréZiama, kad valstybés tarnautojas atlieka vieSojo administravimo funkcijas, o vidaus
administravimo funkcijos néra priskiriamos valstybés tarnautojo veiklai.

Pasitikrinkime, kaip jls suprantate, kokios funkcijos priskiriamos vieSojo administravimo, o kurios - vidaus administravimo
veiklai.
Surasiuokite korteles j dvi skirtingas grupes.

Tekstas

Rasiavimas j

Antrastés (item): grupes
o Personalo administravimas. — Vidaus administravimo funkcija. (categories)
. Sveikatos paslaugy teikimo administravimas — VieSojo administravimo funkcija. (Sorting)
. Santuokos registravimas — VieSojo administravimo funkcija.
o Finansiné apskaita. — Vidaus administravimo funkcija.
. Teisés akty jgyvendinimo prieZitra — VieSojo administravimo funkcija.
o Viesyjy pirkimy vykdymas — Vidaus administravimo funkcija.
o Vidaus auditas — Vidaus administravimo funkcija.
. Vairuotojo pazyméjimo iSdavimas — Viesojo administravimo funkcija.
o Projekty valdymas — Vidaus administravimo funkcija.
. Viesujy rysiy palaikymas — Vidaus administravimo funkcija.
o Gyvenamosios vietos deklaravimas — VieSojo administravimo funkcija.
. Vidaus tyrimai — Vidaus administravimo funkcija.
o Informaciniy ir rysiy technologijy administravimas — Vidaus administravimo funkcija.
Grupés (category) -2:
1. VIESOJO ADMINISTRAVIMO FUNKCUA.
2. VIDAUS ADMINISTRAVIMO FUNKCIJA.
Tekstas

Vadovui svarbu Zinoti vieSojo administravimo turinj paaiskinancias sgvokas.




VieSasis administravimas — teisés aktais reglamentuota vieSojo administravimo subjekty veikla, skirta teisés aktams
jgyvendinti: administracinis reglamentavimas, administraciniy sprendimy priémimas, teisés akty ir administraciniy sprendimy
jgyvendinimo prieZidra, administraciniy paslaugy teikimas, viesyjy paslaugy teikimo administravimas.

Administracinis reglamentavimas. VieSojo administravimo subjekty veikla rengiant jstatymuy ir kity norminiy teisés akty
projektus ir priimant norminius administracinius aktus.

Administraciniy sprendimy priémimas. Administracinis sprendimas — teisés akty reglamentuotu badu ir (ar) forma isreiksta
vienkartiné vieSojo administravimo subjekto valia dél teisés taikymo, privaloma ir skirta konkreciam asmeniui ar individualiai
apibréztai asmeny grupei.

Teisés akty ir administraciniy sprendimy jgyvendinimo prieZiira. Teisés akty ir administraciniy sprendimy jgyvendinimo
procesas turi bati prizitirimas tam kad teisékira atitikty tikslingumo, efektyvumo, aiSkumo, proporcingumo ir kt. teisékiros
principus.

Administraciniy paslaugy teikimas. Administraciné paslauga — VieSojo administravimo jstatymo nurodyta vieSojo
administravimo veikla, susijusi su dokumenty iSdavimu ar informacijos teikimu (pvz., gyvenamosios vietos deklaravimas,
santuokos registravimas, leidimo prekiauti iSdavimas, asmens skundo ar prasymo nagrinéjimas ir kt.)

Viesuyjy paslaugy teikimo administravimas. VieSoji paslauga — pagal jstatymy ir (ar) vieSojo administravimo subjekty
nustatytus reikalavimus vykdoma Siy subjekty prizidrima veikla, kuria sukuriama valstybés ar savivaldybiy garantuojama ir
visuomenés nariams vienodai prieinama nauda (aplinkos apsauga, Svietimas, sveikatos apsaugos ir kt. paslaugos). VieSajam
administravimui priskiriamas ne iy paslaugy teikimas, o jy teikimo administravimas.

Informacija
su
iSskleidziam
ais laukais
(Accordion)

Vidaus administravimas — veikla, kuria uztikrinamas vies$ojo administravimo subjekto, turinio vieSojo juridinio asmens
statusg, savarankiskas funkcionavimas, kad jis galéty atlikti viesgjj administravima:

. personalo administravimas,

. finansiné apskaita,

. dokumenty tvarkymas, apskaita ir saugojimas,
. viesyjy pirkimy vykdymas,

. vidaus auditas,

. projekty valdymas,

. viesyjy rysiy palaikymas,

. vidaus tyrimai,

. informaciniy ir rysiy technologijy administravimas,
. turto administravimas,

. kita Gkinio ar techninio pobidzZio veikla.

Sgrasai (List)

Apibendrinkime

Valstybés tarnautojas — fizinis asmuo, einantis pareigas valstybés ar savivaldybés institucijoje ir jstaigoje, atliekantis vieSojo
administravimo veikla, turintis ypatingg teisinj statusa, reglamentuojama specialiaisiais teisés aktais, tarnaujantis tautai ir
valstybei ir uztikrinantis viesajj interesg.

Note

2.4

Viesasis interesas valstybés tarnyboje.




,Cia esate ne tik tam, kad uzsidirbtumeéte pragyvenimui. Esate ¢ia tam, kad visuomené gyventy geriau ir turtingiau, turéty Citata
daugiau vilties ir tikéjimo ateities pasiekimais. Esate ¢ia tam, kad praturtintuméte pasaulj, ir nuskurdintuméte save, jei (Quote)
pamirstuméte $j uzdavinj.”

Woodrow Wilson

Viesuoju interesu laikytinas ne bet koks teisétas asmens ar grupés asmeny interesas, o tik toks, kuris atspindi ir iSreiSkia Citata
pamatines visuomenés vertybes, kurias jtvirtina, saugo ir gina Konstitucija; tai inter alia visuomenés atvirumas ir darna, (Quote)

teisingumas, asmens teisés ir laisves, teisés vieSpatavimas ir kt.

Valstybés tarnybos paskirtis — garantuoti viesgjj interesg valstybés ir savivaldybiy institucijoms vykdant viesajj administravima
ir administruojant viesyjy paslaugy teikima, o ne privacius Sia veikla uzsiimanciy darbuotojy interesus, lemia valstybés
tarnautojy, kaip korpuso, ypatingg formavimo tvarka, jy teisinio statuso specifika, taip pat jy ypatingg atsakomybe visuomenei
uz jiems pavesty funkcijy vykdyma.

Lietuvos Konstitucinis Teismas

Konstitucinis Teismas apie vie$gjj interesa valstybés tarnyboje:

. valstybés tarnyboje turi dominuoti viesasis, o ne privatus interesas;

. valstybé turi veikti visos visuomenés interesais;

. valstybés paskirtis — uztikrinti Zmogaus teises ir laisves, garantuoti viesgjj interesg;

. garantuojant viesajj interesg, bitina iSvengti nepagrjsto ir neteiséto interesy grupiy poveikio, juo labiau spaudimo
valstybés tarnautojams, priimantiems sprendimus vykdant viesgjj administravima;

. viesasis interesas, kaip bendras valstybés, visos visuomenés ar visuomenés dalies interesas, turi blti derinamas su

individo autonominiais interesais, nes ne tik viesasis interesas, bet ir asmens teisés yra konstitucinés vertybés;
Sioje srityje bltina uztikrinti teisingg pusiausvyry;

. valstybés tarnybos paskirtis - garantuoti viesajj interesg valstybés ir savivaldybiy institucijoms vykdant viesgjj
administravimg ir teikiant viesgsias paslaugas, o ne privacius Sia veikla uzsiimanciy darbuotojy interesus, lemia
valstybés tarnautojy, kaip korpuso, ypatingg formavimo tvarka, jy teisinio statuso specifikg, taip pat ypatinga
atsakomybe visuomenei uZ jiems pavesty funkcijy vykdyma;

. valstybés tarnyboje turi bati iSvengta vieSyjy ir privaciy interesy konflikty, neturi bti sudaromos prielaidos
tokiems konfliktams kilti;

. valstybés tarnybos teikiamos galimybés negali blti naudojamos asmeniniam pasipelnymui;

. valstybés tarnyba yra valstybés tarnautojy profesiné veikla, susijusi su viesojo intereso garantavimu;

. vieSojo intereso kaip valstybés pripaZinto ir teisés ginamo visuomeninio intereso jgyvendinimas yra viena i$

svarbiausiy pacios visuomenés egzistavimo ir raidos sglygy.

Sarasai (List)

Kiekvienu atveju, kai kyla klausimas, ar tam tikras interesas laikytinas viesuoju, bitina nustatyti aplinkybe, kad, nepatenkinus
tam tikro asmens ar grupés asmeny intereso, bity paZeistos Lietuvos Respublikos Konstitucijoje jtvirtintos jos saugomos ir
ginamos vertybeés [...]. Atsizvelgus j tai, kad jstatymy leidéjas yra nepateikes vieSojo intereso sampratos, ir jvertinus, kad
Konstitucinis Teismas viesgjj interesg supranta placiai, bylg nagrinéjantiems administraciniams teismams suteikiama
diskrecija nustatyti, ar interesas, j kurj késinamasi, pripazintinas vieSuoju interesu.

Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas

Citata
(Quote)




Nurodykite, kurias sritis galima priskirti vieSajam, o kurias - priva¢iam interesui.
Antrastes (item):

VieSojo administravimo vykdymo ir vieSyjy paslaugy teikimo uztikrinimas— Viesasis interesas.
Autoriaus teisiy ir interesy gynyba nuo pazeidimy — VieSasis interesas.

Seimos sukirimas — Privatus interesas

Kelio tiesimas per privacig Zeme — VieSasis interesas.

Daugiabuciy namy tinkamas eksploatavimas bei jy iSsaugojimas — VieSasis interesas.

Vaiko teisiy, kurias paZzeidinéja tévai ar globéjai (rlpintojai) uztikrinimas — Viesasis interesas
Valstybinés reikSmés misko apsauga — Viesasis interesas.

Transporto priemonés eksploatavimas - Privatus interesas

Viesieji pirkimai — Viesasis interesas.

Aplinkos apsauga — Viesasis interesas

Nusikaltimy uzkardymas, tyrimas, nustatymas — Viesasis interesas

Kultdros laisvés uztikrinimas — VieSasis interesas

Mokesciy j valstybés biudzZetg surinkimas -Viesasis interesas

Komunaliniy mokesciy mokéjimas — Privatus interesas

Gamtos iStekliy racionalaus naudojimo ir gausinimo uztikrinimas - VieSasis interesas

Grupés (category) -2:

1.
2.

VIESASIS INTERESAS.
PRIVATUS INTERESAS.

Rasiavimas j
grupes
(categories)
(Sorting)

Klausimai refleksijai
Pagalvokite, ar daZznai savo darbe susiduriate su vieSuoju interesu?

Atverciamos
iliustracijos/

Jvardinkite, su kokiomis vieSojo intereso sritimis daZniausiai susiduriate. nuotraukos
Kodél jvardintus interesus priskiriate vieSajam interesui? su tekstu
Paanalizuokite, ar jums lengva nustatyti, kada jasy srities interesas priskiriamas vieSajam, o kada — priva¢iam interesui? Kas (Flashcard
apsunkina vieSojo intereso jvardijimg? stack)
Apibendrinkime Note
Valstybés tarnyboje turi dominuoti viesasis, o ne privatus interesas.

VieSuoju interesu laikytinas ne bet koks teisétas asmens ar grupés asmeny interesas, o tik toks, kuris atspindi ir iSreiskia

pamatines visuomenés vertybes, kurias jtvirtina, saugo ir gina Konstitucija.

Konstituciniai atsakingo ir gero valdymo principai.

Seimo kontrolieriy iSvadose, teismy praktikoje daznai konstatuojama, kad valstybés tarnautojai savo veikloje nesilaiko Tekstas

konstituciniy atsakingo ir gero valdymo principy. Sioje dalyje aptarsime, kaip $ie principai suprantami, ir, koks jy turinys bei
reikalavimai. Daug démesio bus skiriama teismy praktikai, placiai analizuojandiai ir atskleidzianciai konstitucinius atsakingo ir




gero valdymo principus. Bitent teismy praktikos formuluojamy atsakingo ir gero valdymo reikalavimy Zinojimas padeda
vadovams iSvengti konfliktiniy situacijy ir priimti teisétus sprendimus.

3.1

Atsakingo valdymo principas

Atviros, teisingos, darnios pilietinés visuomeneés ir teisinés valstybés siekiu paremta Lietuvos Respublikos Konstitucija jtvirtina
valdZios jstaigy paskirtj — tarnybg (tarnavima) Zmonémes. Sios paskirties realus jgyvendinimas, Tautos pasitikéjimas valdzios
jstaigomis, Zmogaus ir valstybés bendradarbiavimas neatsiejamas nuo atsakingo valdymo imperatyvo. Konstitucinis atsakingo
valdymo principas suponuoja tai, kad valstybés institucijos ir pareigtinai turi vykdyti savo funkcijas vadovaudamiesi
Konstitucija, teise, veikdami Tautos ir Lietuvos valstybés interesais, tinkamai jgyvendinti jiems Konstitucijos ir jstatymy
suteiktus jgaliojimus.

Lietuvos Konstitucinis Teismas

Citata
(Quote)

Analizuojant atsakingo ir gero valdymo principus valstybés tarnybos veikloje, reikia pabrézti, kad jstatymuose ar
pojstatyminiuose teisés aktuose Siy principy apibrézimo ar turinio atskleidimo nerasime. Taip pat Siek tiek sumaisties jnesa
tai, kad aiskios ribos tarp Siy dviejy principy néra. Daznai atsakingo ir gero valdymo principai minimi vienas $alia kito kaip
papildantys ar paaiskinantys vienas kita. Sie principai neatsitiktinai apibidinami kaip konstituciniai, nes kildinami i3
Konstitucijos teisés normy ir Konstitucinio Teismo praktikos. Siuos principus, remdamasis Konstitucinio Teismo praktika, taip
pat aiskina ir Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas. Konstitucinis Teismas, aiSkindamas Konstitucijos nuostatas, ne
kartg yra pabrézes, kad Konstitucija yra valstybés valdzig ribojanti auksc¢iausioji teisé, joje yra jtvirtintas atsakingo valdymo
principas. Tad atsakingo valdymo principas — konstitucinis principas. AtskleidZiant konstitucinio atsakingo valdymo principo
turinj paminétina, kad Konstitucinis Teismas yra konstataves, jog Konstitucijoje jtvirtintas atsakingo valdymo principas
suponuoja tai, kad visos valstybés institucijos ir pareigiinai turi vykdyti savo funkcijas vadovaudamiesi Konstitucija, teise,
veikdami Tautos ir Lietuvos valstybés interesais, jie turi tinkamai jgyvendinti jiems Konstitucijos ir jstatymy suteiktus
jgaliojimus. Konstitucinis atsakingo valdymo principas lemia tam tikrus reikalavimus visoms valstybés ir savivaldybiy
institucijoms ir jstaigoms bei pareiglinams:

1) reikalavimus vadovautis Konstitucija, teise,

2) veikti Tautos ir valstybés interesais,

3) nevirsyti jiems suteikty jgaliojimy.
Todél is konstitucinio atsakingo valdymo principo gali bati kildinami ir tam tikri reikalavimai jstatymy leidéjui priimant teisés
aktus, taip pat kitoms valstybés institucijoms jgyvendinant savo jgaliojimus ir vykdant viesajj administravima. Be to,
konstitucinis atsakingo valdymo principas sietinas ir su valdZios atsakomybe visuomenei - teisinés valstybés principu, kuris
jtvirtintas Konstitucijoje. Konstituciné nuostata, kad valdZios jstaigos tarnauja Zmonéms, suponuoja ir reikalavima valdzios
jstaigy darbg organizuoti taip, kad j valdzZios jstaigas, valstybés tarnautojus kreipesi Zmonés nepatirty savivalés,
piktnaudziavimo, biurokratizmo, kad jy reikalai baty nagrinéjami ir sprendziami nevilkinant. Vadinasi, i$ Konstitucijos kyla
konstitucinis atsakingo valdymo principas, lemiantis tam tikrus reikalavimus ir bendruosius imperatyvus vadovautis
Konstitucija, teise, Tautos ir valstybés interesais, nevirdyti jgaliojimy, taikytinus tiek valstybés valdZig jgyvendinancioms, tiek
kitoms valstybés institucijoms ir pareiglinams. Konstitucinis atsakingo valdymo principas sietinas ir su gero administravimo
principu. Teisés doktrinoje ir teismy praktikoje pasisakyta, kad konstitucinio atsakingo valdymo principo turinys ir taikymo

Video




sritis yra platesni nei gero administravimo imperatyvo, nes suponuoja atitinkamus reikalavimus ne tik subjekty vieSojo
administravimo srityje, o visy valstybés institucijy atzvilgiu.

Oficialioji konstituciné doktrina apie atsakingo valdymo principa.

Konstitucinis Teismas yra ne kartg pabrézes, kad atsakingo valdymo principas neatsiejamas nuo Konstitucijos 5 straipsnio 3
dalies nuostatos, kad valdzios jstaigos tarnauja Zmonémes, taip pat Sio straipsnio 2 dalies nuostatos, kad valdZios galias riboja
Konstitucija. Pasak jo, atsakingo valdymo principas neatsiejamas nuo valdzios atsakomybés visuomenei. Konstitucinis
Teismas, aiSkindamas atsakingo valdymo principo turinj, atskleidZia jo rysj su kitais konstituciniais principais.

Oficialioji konstituciné doktrina

e Teisinés valstybés principas. ,teisinés valstybés principas, kuris jtvirtintas Konstitucijoje nustacius, kad valdzios
jstaigos tarnauja Zzmonémes, kad pilieciai turi teise tiek tiesiogiai, tiek per demokratiskai iSrinktus atstovus dalyvauti
valdant savo $alj, kritikuoti valstybés jstaigy ar pareigliny darbg, apskysti jy sprendimus, taip pat garantuojant
pilie¢iams galimybe ginti savo teises teisme, peticijos teise, teisés aktuose reglamentuojant pilieciy prasymy ir skundy
nagrinéjimo procedirg ir kt.”;

o Teisés virSenybé. ,Konstitucijoje jtvirtintas atsakingo valdymo principas suponuoja tai, kad visos valstybés institucijos
ir pareiginai turi vykdyti savo funkcijas vadovaudamiesi Konstitucija, teise, veikdami Tautos ir Lietuvos valstybés
interesais, jie turi tinkamai jgyvendinti jiems Konstitucijos ir jstatymy suteiktus jgaliojimus.”;

o Teisékiiros vieSumas ir skaidrumas. ,<...> konstitucinis atsakingo valdymo principas, aiskinamas kartu su Konstitucijos
5 straipsnio 3 dalyje jtvirtintu valdZios jstaigy tarnavimo Zmonéms imperatyvu, suponuoja teisékiros procediry
vieSumo ir skaidrumo reikalavimus, kuriy privalo laikytis inter alia valstybés valdZig jgyvendinancios institucijos.”;

e Skaidrumo principas. ,<...> i$ Konstitucijos kylantis vienas i$ vieSosios valdZzios institucijy ir pareigliny veiklos principy
— skaidrumo principas suponuoja, be kita ko, sprendimus priimanciy pareigliny atsakomybe uz tuos sprendimus;
skaidrumas yra bltina prielaida inter alia uzkirsti kelig piktnaudziavimams valdZia, taigi ir batina prielaida Zmonéms
pasitikéti vieSosios valdZios institucijomis ir apskritai valstybe.”;

e Valstybés tarnautojy Zalos atlygintinumo principas. ,<...> pagal Konstitucijg, inter alia konstitucinius atsakingo
valdymo, teisinés valstybés principus, jeigu valstybés pareiglinai, inter alia ministrai, netinkamai jgyvendindami jiems
Konstitucijos ir jstatymy suteiktus jgaliojimus, neteisétais veiksmais (neveikimu) padaro materialine ir (arba) moraline
Zalg asmenims, tokie jy veiksmai negali biti tapatinami su pacios valstybés (jos institucijy) veikimu (neveikimu), Zalg
padare valstybés pareigiinai, inter alia ministrai, turi nustatytaja tvarka atsakyti uz savo veiksmus, dél kuriy atsirado
Zala.”

Tekstas

Informacija
su
iSskleidziam
ais laukais
(Accordion)

Atsakingo valdymo principo reikalavimai atskleidZziami Europos Zmogaus Teisiy Teismo jurisprudencijoje, kuria taip pat
vadovaujasi Lietuvos teismai, formuodami praktikga, j kurig véliau atsizvelgia Seimo kontrolieriai bei ikiteisminés gincy
nagrinéjimo institucijos.

15 Europos Zmogaus Teisiy Teismo jurisprudencijos:

Tekstas

Sarasai (List)




,Viesojo administravimo subjektai turéty sudaryti galimybe pareiskéjams bati iSklausytiems ir teikti jiems palankius
jrodymus. ISimtiniais atvejais nuo Sios taisyklés gali bati nukrypstama®.

yViesSojo administravimo subjektai pareiSkéjams turéty palikti pakankamai laiko susipazZinti su jy klausimui spresti
reikSmingais duomenimis®“.

,Viesojo administravimo subjektai asmeny teiséms ir pareigoms darancius poveikj administracinius aktus turi
pagrjsti“.

,Valstybés sprendimy priémimo procesas dél kompleksiniy ekonominiy ir aplinkosauginiy projekty, kaip antai
sprendimai dél teritorijy planavimo, susije su dideliy infrastruktdriniy objekty (oro uosty, gatviy, jégainiy) vystymu,
pirmiausia turi buti grindZiami tinkamomis tyrimy studijomis, kad baty galima i$ anksto jvertinti neigiamg poveikj
aplinkai bei individualioms teiséms ir rasti tinkama jvairiy konkuruojanciy interesy pusiausvyra”“.

,Teisinio saugumo principas suponuoja tam tikras sglygas neteisétiems administraciniams aktams panaikinti, ypac
tada, kai Sie aktai suteikia individualias teises. Administracinés procediros, kurios baigiasi palankaus sprendimo
priémimu, neturéty bati perzitrimos i$ naujo, nesant naujy fakty. Uz kiekvieng tokiy procediiry metu padarytg klaida
atsakomybe turéty prisiimti valstybé, o ji neturi blty taisoma Siy saZiningai veikusiy asmeny nenaudai bei uzkrauti
jiems neproporcingg nastg. Minétieji asmenys taip pat neturéty patirti individualios ir perdétos nastos, tais atvejais,
kai jy individualios teisés susiduria su vieSuoju interesu”.

,Panaikindama asmeniui turtinio pobudzio teises suteikusius administracinius aktus, kaip antai nuosavybés teisés
atkdrimo aktus (be tinkamos kompensacijos), valstybé rizikuoja ,,paprastiems pilieCiams“ uzkrauti neproporcinga,
savo pacios padaryty klaidy, kuriy jie negaléjo numanyti, nastg; tokie administraciniai aktai gali bGti panaikinti tik, jei
tai pateisina viesasis interesas, o akto adresatams paskiriama adekvataus dydzio kompensacija“.

»,Daug mety vieSojo administravimo subjekty toleruotos neteisétos situacijos neturéty biti ,pakeistos per vieng
naktj“. Si pareiga taip pat suponuoja bitinybe nurodyti tokio administracinio akto priémimo teisinj pagrindg“.
,Viesojo administravimo subjektai negali nepaisyti priimty jstatymy ar jy vykdymo: juos gali pakeisti vien jstatymy
leidZiamoji valdzia, o teisinio saugumo principas taip pat draudZia vieSojo administravimo subjektams kvestionuoti
teismy priimtus sprendimus”.

SusipaZine su atsakingo valdymo principo turiniu, pazymeékite teisingus atsakymus (galimi keli teisingi atsakymai).

Atsakingo valdymo principas:

daznai tapatinamas su gero administravimo principu - teisinga;

savo turiniu platesnis uz gero administravimo principg — teisinga;

apibréztas turinys ir nustatyti reikalavimai Valstybés tarnybos jstatyme — neteisinga;

nustato atitinkamus reikalavimus ne tik subjekty vieSojo administravimo srityje, o visy valstybés institucijy atzvilgiu —
teisinga;

néra apibréztas teisés aktais — teisinga;

atskleidZiamas teismy praktikoje — teisinga;

apima tik teisinés valstybés ir teisés virSenybés principus — neteisinga.

Tekstas

Keli teisingi
atsakymai is
keliy
varianty
(Multiple
response)




Pasitikrinkime, kaip jas suprantate atsakingo valdymo principa.

Rasiavimas j

SuraiSiuokite korteles j dvi skirtingas grupes. grupes
Antrasteés (item): (categories)
o Pareiskéjai turi bati iSklausyti — priskiriama atsakingo valdymo principui. (Sorting)
. Teisés aktuose reglamentuota pilieiy prasymy ir skundy nagrinéjimo procedira — priskiriama atsakingo valdymo
principui.
o Sprendimuose nenurodoma jy apskundimo tvarka — nepriskiriama atsakingo valdymo principui.
. Jstaigy vadovai ir valstybés tarnautojai atsakingi uz priimamus sprendimus — priskiriama atsakingo valdymo principui.
o ] vieSojo administravimo jstaigas kreipesi Zmonés patiria piktnaudZiavima, biurokratizmg - nepriskiriama atsakingo
valdymo principui.
o VieSojo administravimo institucijose vilkinamas sprendimy priémimas — nepriskiriama atsakingo valdymo principui.
. Palankis administraciniai sprendimai perzitrimi i$ naujo tik esant naujiems faktams — priskiriama atsakingo valdymo
principui.
Grupés (category) -2:
1. PRISKIRIAMA ATSAKINGO VALDYMO PRINCIPUL.
2. NEPRISKIRIAMA ATSAKINGOS VALDYMO PRINCIPUI.
3.2 Gero valdymo/administravimo principas.
Tinkamas, atsakingas valdymas, kaip akcentuojama Europos Zmogaus Teisiy Teismo, Lietuvos Konstitucinio Teismo, Lietuvos | Tekstas

vyriausiojo administracinio teismo praktikoje, yra neatsiejamas nuo gero administravimo reikalavimy. Geras
administravimas kaip ir atsakingas valdymas néra apibrézti teisés aktais. Lietuvos Respublikoje teisés, jskaitant
administracine, reglamentuojancia valstybés tarnybos veiklg, raida neatsiejama nuo teisés europeizacijos procesy. Gero
administravimo principas, jo turinys pastaruoju metu placiai iSplétotas Lietuvos teismy praktikoje, Lietuvos administraciniy
gincy komisijos sprendimuose, Seimo kontrolieriy pazymose. IS esmés jis pradétas taikyti Lietuvoje plétojant Europos
Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos 41 straipsnyje jtvirtintos teisés j gerg administravima aiSkinima.

Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartijos 41 straipsnis. Teisé j gerg administravima.

1. Kiekvienas asmuo turi teise j tai, kad Sgjungos institucijos, jstaigos ir organai jo reikalus tvarkyty nesaliskai, teisingai ir per
kiek jmanomai trumpesnj laika.

2. Si teisé apima:

a) kiekvieno asmens teise biti isklausytam pries taikant bet kokig individualig jam nepalankig priemone;

b) kiekvieno asmens teise susipaZinti su savo byla, laikantis teiséto konfidencialumo ir profesinio bei verslo slaptumo;

c) administracijos pareigg pagrjsti savo sprendimus.

3. Kiekvienas asmuo turi teise j tai, kad Sgjunga pagal valstybéms naréms bendrus teisés principus atlyginty jam Zalg, kurig
atlikdami savo pareigas padaré Sajungos institucijos ar jy tarnautojai.

4. Kiekvienas asmuo gali kreiptis j Sgjungos institucijas viena is kalby, kuria surasytos Sutartys, ir jam turi b{ti atsakyta ta
pacia kalba.

Atverciamos
iliustracijos/
nuotraukos
su tekstu
(Flashcard
grid) arba
(Flashcard
stack)

Chartijos 41 straipsnyje jtvirtinti esminiai gero administravimo principai:




e teisé bati isSklausytam,

e teisé susipazinti su byla,

e administracijos pareiga paaiskinti sprendimy priezastis,

o teisé reikalauti Zalos atlyginimo,

e galimybé kreiptis ir gauti atsakymus bet kuria i$ Sutartyse vartojamy kalby.

Sgrasai (List)

Europos Sajungos Teisingumo Teismo jurisprudencijoje, remiantis kuria formuojama ir Lietuvos teismy praktika,
jvardijami tokie gero administravimo principai:

e teisé j nesaliska ir sgZiningg administravima,

e teisé j greitg asmens klausimo sprendimg,

e teisé blti iSklausytam,

e teisé susipazinti su asmens byla,

e teisé j motyvuotg sprendimg,

e teisé | institucijy padarytos Zalos atlyginima,

e teisé oficialiai susirasinéti savo kalba;

e teise j veiksmingg teisine gynybg ir teisingg bylos nagrinéjima ir kt.

Sarasai (List)

Teisé j gerg administravimg, atsiZzvelgiant j Chartijos 41 straipsnj ir Europos Sgjungos Teisingumo Teismo jurisprudencija, Tekstas

suprantama kaip tam tikry teisiy ir pareigy visuma, kurig valstybés ir savivaldybiy institucijos, jy vadovai privalo

uztikrinti.

Gero administravimo principo reikSmé aiskinama ir oficialiojoje administracinéje doktrinoje. LVAT pazyméjo, kad gero Informacija

administravimo principas yra platus, apimantis ne vieng materialinj, procedirinj imperatyva. su
iSskleidziam

Oficialioji administraciné doktrina ais laukais

¢ Pareiga motyvuoti. Individualus administracinis aktas, kuriame pakankamai iSsamiai néra nurodomos aplinkybés ir teisés
normos, kuriomis yra grindZiamas teisés aktas, neisaiskinama jo apskundimo tvarka, neatitinka ir gero viesojo
administravimo principo.

¢ Pareiga iSaiSkinti administracinio akto apskundimo tvarka. Su geru vieSuoju administravimu bei Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje jtvirtintu principu, kad valdZios jstaigos tarnauja Zmonéms, nesiderina administracinio akto apskundimo
tvarkos neisaiskinimas.

¢ Pareiga informuoti apie vieSojo intereso paZeidima. Nustaciusios vieSojo intereso pazeidima atitinkamoje srityje vieSojo
administravimo subjektai nedelsdami turi informuoti prokurora ar kitg subjektg apie galimus viesojo intereso pazeidimus (jei
jstatymai joms nesuteikia jgaliojimy pacioms imtis priemoniy viesajam interesui ginti).

¢ NesaliSkumo pareiga. Priimant sprendimus, pirmenybé teikiama vieSiesiems interesams, priimami sprendimai turi bati
nesaliski ir turi bati uzkirstas kelias atsirasti bei plisti korupcijai valstybés tarnyboje. Siekiant Sio tikslo, Lietuvos Respublikos
vieSyjy

(Accordion)




ir privaciy interesy derinimo valstybinéje tarnyboje jstatyme asmenims, dirbantiems valstybinéje tarnyboje, yra numatytos
konkrecios pareigos.

¢ Pareiga imtis aktyviy veiksmuy, padéti, elgtis ripestingai ir atidZiai. Valstybés institucijos, priimdamos administracinius
sprendimus privalo dirbti ripestingai ir atidZiai, veikti taip, kad administracinéje proceddiroje bity laikomasi visy teisés akty
nuostaty.

Valstybés institucija, priimdama sprendimg, susijusj su Zalos atlyginimu turi veikti greitai, tinkamai ir nuosekliai, imtis visy
jmanomy priemoniy jvertinti visas reikSmingas aplinkybes ir sprendimg pagrjsti faktais, argumentais, jrodymais, teisés
normomis. Valstybés tarnyboje formaliai ir biurokratiskai vykdomos viesojo administravimo funkcijos nesiderina su gero
administravimo principu.

¢ Administracinio teisinio santykio $aliy bendradarbiavimas. VieSojo administravimo subjektas privalo konsultuoti
pareiskéja, kaip inicijuoti procesg reikiamu klausimu, taip pat suteikti informacijg, padedancig priva¢iam asmeniui rasti
veiksmingiausius tikslo siekimo badus”.

¢ Teisé bati iSklausytam ir informuotam. Teisé jtvirtinta Chartijos 41 straipsnyje. Kadangi vieSojo administravimo subjektams
tenka priimti administracinius sprendimus asmeny atzvilgiu, tai jiems tenka pareiga apklausti pareiskéjus, isklausyti
pareiskéjus pries priimant galutinj sprendimg. LVAT pasisako: kiekvienas asmuo turi bati iSklausytas pries taikant bet kokig
individualig jam nepalankia priemone; informuoti suinteresuotg asmenj taip pat yra vieSojo administravimo subjekto
pareiga.

« Teisé efektyviai ginti (jgyvendinti) savo teises. Oficialiojoje administracinéje doktrinoje Sis gero administravimo principas
sietinas su vieno langelio principu, jtvirtintu VAJ: ,minétasis principas suponuoja, jog prasyma nagrinéja ir informacijg is savo
administracijos padaliniy, pavaldziy subjekty, prireikus — ir i$ kity vieSojo administravimo subjekty gauna pats prasyma
nagrinéjantis ir administracinj sprendima priimantis vieSojo administravimo subjektas, nejpareigodamas tai atlikti skundg ar
pranesima padavusj asmenj.

¢ Protingumo, teisingumo, saZiningumo principai. ValdZios institucijos, siekdamos jgyvendinti gero vieSojo administravimo
principa, uztikrinti Zmogaus teisiy ir laisviy bei privataus asmens, kaip silpnesnés santykio su viesgja administracija Salies,
apsauga, privalo bet kurioje situacijoje vadovautis fundamentaliais protingumo, teisingumo, sgziningumo principais,
sprendimy priémimo metu atsizvelgti j susiklosciusiy faktiniy aplinkybiy visuma“.

Pasitikrinkite, kaip supratote, koks yra gero administravimo principo turinys.

Sujunkite teisingas poras.

Administracinis aktas, kuriame nenurodoma apskundimo tvarka, - neatitinka gero vieSojo administravimo principo.
Valstybés tarnyboje formaliai ir biurokratiskai vykdomos vieSojo administravimo funkcijos - nesiderina su gero
administravimo principu.

Priimant sprendimus, pirmenybé teikiama vieSiesiems interesams, - priimant sprendimus turi bati uZkirstas kelias atsirasti ir
plisti korupcijai valstybés tarnyboje.

Teisé j gerg administravimg, - suprantama kaip tam tikry teisiy ir pareigy visuma.

Nustacius vieSojo intereso paZeidima atitinkamoje srityje vieSojo administravimo subjektai - turi informuoti kompetentingg
institucijg apie galimus vieSojo intereso paZeidimus.

Sujungti
teisingas
poras.
(Matching)




Siekiant uztikrinti atsakingg valdyma ir gerg administravima jstaigoje, viena i$ vadovy pareigy - pareiga imtis aktyviy
veiksmuy, padéti, elgtis ripestingai ir atidzZiai. Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo nagrinétose administracinése
bylose ypac akcentuota viesojo administravimo subjekto pareiga imtis aktyviy veiksmuy, pareiga padéti. Toliau pateikiami
Sig pareigg iliustruojantys Lietuvos vyriausiojo administracinio teismo praktikos pavyzdZiai:

,Konstatuota, kad Nacionaliné mokéjimy agentira paZeidé paskirtos sankcijos apskaiciavimo tvarka, nes asmuo nebuvo
informuotas, jog nustacius pakartotinj to paties reikalavimo paZeidimo atvejj, bus laikoma, kad reikalavimas paZeistas tycia ir
taikomas sankcijos dydis bus Zymiai padidintas, tai yra padaré esminj sankcijos taikymo procediros paZeidima, neatliko
pozityvios pareigos — imtis aktyviy veiksmy informuojant paraiskos teikéjg”“.

,Prieita prie iSvados, jog dél i$ gero administravimo principo kylanciy reikalavimy pries priimant sprendima ar priémus
sprendimg perkelti prieSmokyklinio ugdymo grupes i$ lopseliy-darzeliy j mokyklg, turi bati nustatomos priemonés, kurios
uztikrinty, kad patalpos, kuriose bus vykdoma priesmokyklinio ugdymo veikla, atitiks teisés akty reikalavimus®.

,Teismas pripaZino, jog vieSojo administravimo subjektas per vélai pranesé pareiskéjai, kad jos pateikty dokumenty
nepakanka

nuosavybés teisiy atklrimui. Tokiu bldu pareiskéjos prasyma nagrinéjo netinkamai, sukliudé pareiskéjai tinkamai jgyvendinti
savo teises ir nesilaiké gero administravimo principo.”

,Byloje konstatuota, jog Klaipédos valstybés garantuojamos teisinés pagalbos tarnyba nepagrjstai vertino tik pareiskéjos
pateikto prasymo formg, taciau nesiaiskino jo esmés, kas |émé formalaus, nevisapusisko bei neobjektyvaus, nustatyty
reikSmingy aplinkybiy visumos neatitinkancio sprendimo priémima. Tarnyba apsiribojo formaliu klausimo iSsprendimu,
nustatytas faktines aplinkybes neatitinkanciy teisés normy pritaikymu. Tokie vieSojo administravimo institucijos veiksmai,
kai nesiremiama gero administravimo principu siekiant padéti besikreipian¢iam asmeniui jgyvendinti jo teises, o formaliai ir
biurokratiskai vykdomos vieSojo administravimo funkcijos, pripaZintini neteisétais”.

,Administracinéje byloje pazymeéta, kad paramos administravimo procediros yra pakankamai sudétingos, paramos gaveéjui
numatancios jvairius jsipareigojimus ir reikalavimus, todél viesojo administravimo subjektas turi biti aktyvus ir padéti
paramos gavéjams tinkamai jgyvendinti teise j parama, suteikiant visokeriopg pagalba.”

,Konstatuota, kad Zemés Gkio ministerija, kaip vie$ojo administravimo subjektas, nesilaiké gero administravimo principo
imperatyvy, nepateiké atsakymo j pareiskéjo paraiskg gauti finansine parama, o perskirs¢ius kompetencijg — Sios paraiskos
nepersiunté nagrinéti kompetentingai institucijai“.

,PripaZinta, kad valstybés institucijos atliko neteisétus veiksmus, nes nepateisinamai ilgg laikotarpj (beveik 1,5 mety)
sprendé klausimg, susijusj su pareiskéjy garantija j socialine apsauga dél nelaimingo atsitikimo darbe pripazinimo
draudziamuoiju jvykiu ir atitinkamai iSmoky mokéjimo pareiskéjams priémimu. Viesojo administravimo subjektas neveiké
kaip bonus pater familias, t. y. apdairiai ir ripestingai, ir toks valstybés institucijos nerlpestingumas ir neatsakingumas
negali bati pateisinamas.”

Tekstas

Pritaikykime tai, kg suZinojome apie atsakingg valdymga ir gerg administravima, analizuodami praktine situacija.

Praktiné situacija.

Tekstas

Nuotrauka/
iliustracija su




Pro naujai pastatyta namy kvartala dideliu grei¢iu daznai vaZiuoja sunkiasvorés transporto priemonés. Sio kvartalo
gyventojai kreipiasi j kompetentingg vieSojo administravimo subjektg prasydami pastatyti kelio Zenkla, visiskai draudziantj
sunkiasvoriy transporto priemoniy eisma. Sios jstaigos vadovas turi priimti galutinj sprendimg. Darbuotojai i$analizuoja
teisés aktus ir dokumentus. Nustatoma, kad alternatyvaus kelio Sioms priemonéms vaziuoti néra. |staigos vadovas priima
sprendimg, kad pareiskéjy prasymas tenkinamas nebus ir pageidaujamas kelio Zenklas, visiSkai draudZiantis sunkiasvoriy
transporto priemoniy eismg, pastatytas nebus. Nagrinéjant prasyma su pareiskéjais — kvartalo gyventojais — néra
bendraujama. IS gauto prasymo vadovui atrodo, kad atsakyma reikéty pateikti trumpg nemotyvuojant jo teisés normomis,
nes kitu atveju pareiskéjai gali jo nesuprasti. Pareiskéjams pateikiamas trumpas, teisés normomis nepagrjstas atsakymas.
Atsakyme nenurodoma apskundimo tvarka.

Nepatenkinti sprendimu pareiskéjai ji apskundzia, taip pat pasikviecia populiarios televizijos laidos kiiréjus, kad Sie
paviesinty situacija. Konfliktiné situacija ,jkaista“.

Klausimai refleksijai:
1) kokie jstaigos vadovo veiksmai Sioje situacijoje neatitiko atsakingo valdymo ir gero administravimo imperatyvy?
Kodél?
2) kaip jus kaip jstaigos vadovas pasielgtuméte Sioje situacijoje, kad nekilty konfliktiné situacija?
Pamastykite apie tai ir pasizymékite savo mintis.

Praktinés situacijos sprendimas.

1. Gero administravimo principo paZeidimas. Tiek vadovas, tiek valstybés tarnautojai, nagrinéje prasyma, neatsizvelgé j
administracinio teisinio santykio Saliy bendradarbiavimo ir teisés bati iSklausytam ir informuotam principus.

Sprendimas. Vadovas Sioje situacijoje privaléjo valstybés tarnautojy, nagrinéjusiy pareiskéjy skunda, pasiteirauti, ar

aiskinantis situacijg buvo bendrauta su pareiskéjais, ar jiems buvo paaiskinta situacija ir pristatytos kitos konflikto sprendimo

galimybés. Arba pats pabendrauti su pareiskéjais ir informuoti apie galimus konflikto sprendimo bidus. Galbt, jei

pareiskéjai blty isklausyti ir jiems bity buve paaiskinta, kad alternatyvaus kelio sunkiasvoréms transporto priemonéms

vaziuoti néra, baty issiaiskinta, kad pareiskéjams trukdo ne tiek sunkiasvoriy transporto priemoniy eismas apskritai, kiek jy

didelis greitis, todél tikroji problema (interesas) galéjo biti iSspresta pastacius greitj ribojantj kelio Zenklg (o veikti tokiu bidu

Sioje situacijoje vieSojo administravimo subjektas turéjo galimybe).

2. Gero administravimo principo pazeidimas. Vadovas, pateikdamas pareiskéjams atsakyma/sprendima, nepagrjsta teisés
normomis, paZzeidé pareigg motyvuoti.

Sprendimas. Atsizvelgiant j atsakingo ir gero valdymo principus, turéjo bati iSsamiai nurodytos aplinkybés ir teisés normos,

kuriomis grindZiamas atsakymas/sprendimas.

3. Gero administravimo principo paZeidimas. Vadovas, pateikdamas atsakyma/sprendimg ir nenurodydamas apskundimo
tvarkos, paZeidé pareigg isaiskinti administracinio akto apskundimo tvarka.

Sprendimas. Su atsakingu valdymu ir geru vieSuoju administravimu nesiderina administracinio akto apskundimo tvarkos

neisaiskinimas. Vadovas privaléjo nurodyti atsakymo/sprendimo apskundimo tvarka.
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Geras administravimas reiskia, kad visuomenés nariai turi atitinkamus aptarnavimo valstybés ar savivaldybés jstaigoje
lGkescius.

Geras administravimas susijes su pagarba jstatymams ir procediroms, visy pirma — pagarba pagrindinéms pilieciy teiséms ir
laisvéms.

Geras administravimas neatsiejamas nuo patenkinto pilieciy likescio gauti kokybiskas viesgsias paslaugas.

33

Teisé j gerg administravimg Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatyme jtvirtinto teisinio reguliavimo
kontekste.

VieSojo administravimo veikla yra realaus valstybés bendravimo ir bendradarbiavimo su jos gyventojais bei kitais Citata
suinteresuotais asmenimis atspindys. Todél vieSasis administravimas daro tiesiogine jtakg gyventojy ir kity suinteresuoty (Quote)
asmeny poZzidriui j valstybe, lemia pasitikéjima ja, formuoja aktyvig ir sgmoningg visuomene.

ES Pagrindiniy teisiy chartijos ataskaita.

Sioje poteméje gilinsimés, kaip teisé j gerg administravimg i$reiksta Lietuvos teisés aktuose, ir, kokie reikalavimai uztikrinant | Tekstas
Sig teise kyla jgyvendinant vie$ajj administravima.

Kalbant apie gero administravimo principy jgyvendinimg Lietuvoje, svarbiausig démesj reikia kreipti j VieSojo Video

administravimo jstatyma. Sis jstatymas padeda i$siai$kinti, kaip gero administravimo principai jgyvendinami Lietuvos teisés
normomis. Teisé j gerg administravima taip pat detalizuota Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugpjacio 22 d.
nutarimu Nr. 875 patvirtintose Asmeny prasymy ir skundy nagrinéjimo vie$ojo administravimo subjektuose taisyklése.
Teisés j gerg administravima kontekste svarbu, kad VieSojo administravimo jstatymas nustato:

e vieSojo administravimo principus;

e administracinés procediros organizavimo pagrindus;

e garantuoja asmeny teise apskysti vieSojo administravimo subjekty veiksmus, neveikima ar administracinius

sprendimus;

e nustato teise j jstatymais pagrjstg ir objektyvy asmeny prasymy ir skundy nagrinéjima;

e jtvirtina kitas asmeny ir vieSojo administravimo subjekty teises ir pareigas vie$ojo administravimo srityje.
Asmeny prasymy ir skundy nagrinéjimo vieSojo administravimo subjektuose taisyklés reglamentuoja:

. prasymy ir skundy nagrinéjima

. ir asmeny aptarnavima

. viesojo administravimo subjektuose,

. taip pat subjektuose, kurie teikia vieSgsias paslaugas ir nagrinéja prasymus ir skundus dél Siy vieSyjy paslaugy.

Vadovui, norinéiam savo veikloje uztikrinti teise j gerg administravima, svarbu Zinoti Siy teisés akty taikymo ribas, t. y., ar,
aptarnaujant asmenis jo vadovaujamoje jstaigoje ir nagrinéjant gautus praSymus ir skundus, taikomas Viesojo
administravimo jstatymas ir Taisyklés, o gal taikomi specialieji, jstaigos veiklg reglamentuojantys jstatymai, o gal taikomi ir
tie, ir tie teisés aktai. Atsakyma j §j klausima pateikia pats VieSojo administravimo jstatymas, kurio pradzioje nurodoma
taikymo sritis. Taigi svarbu Zinoti, kad Sio jstatymo nuostatos, reglamentuojancios reikalavimus administraciniams
sprendimams ir nurodancios, kaip turi bati nagrinéjami skundai ir praSymai, vieSojo administravimo subjektams,
atliekantiems savo funkcijas pagal kituose jstatymuose (pvz., Konkurencijos jstatymas, Savivaldybiy administracinés
priezilros jstatymas, Seimo kontrolieriy jstatymas ir kt.) nustatyta tvarka taikomos tiek, kiek jy veiklos priimant




administracinius sprendimus, teikiant administracines paslaugas, priimant ir nagrinéjat prasymus ar skundus nenustato kiti
ju veiklg reglamentuojantys jstatymai. Taip pat atkreiptinas démesys j tai, kad vadovai, kuriy veiklos specifika susijusi su
viesyjy paslaugy teikimu, daznai mano, kad jy jstaigoms gali blti netaikomas Sis jstatymas ir Taisyklés. Atkreiptinas démesys
j tai, kad tiek VieSojo administravimo jstatyme, tiek Taisyklése aiSkiai nustatyta, kad teisés normos, reglamentuojancios
prasymy ir skundy administraciniam sprendimui priimti pateikimg ir nagrinéjima taikomos subjektams, teikiantiems
vieSasias paslaugas ir nagrinéjantiems prasymus ir skundus dél Siy vieSyjy paslaugy.

Teise j gerg administravima priimant ir nagrinéjant asmeny skundus ir prasymus taip pat padeda uztikrinti lokalGs vidaus
administravimo aktai. Paprastai (bet nebtinai, nes jstatyme ir Taisyklése tokio imperatyvo néra) jstaigos vadovas priima
vidaus administravimo teisés akta, kuriuo tvirtinamos asmeny prasymy ir skundy nagrinéjimo ir asmeny aptarnavimo
institucijoje/jstaigoje taisyklés ar tvarkos aprasas. Vadovaujantis Vie$ojo administravimo jstatymu ir Taisyklémis, toks teisés
aktas laikomas vidaus administravimo teisés aktu. Jis neturéty kartoti jstatymo ar Taisykliy nuostaty, taciau turéty
detalizuoti asmeny aptarnavimo ir skundy bei prasymy nagrinéjimo tvarka jstaigoje. Atkreiptinas démesys, kad vadovo
patvirtintas tvarkos aprasas jokia forma negali bloginti besikreipianciy j institucijg asmeny padéties.

Atsakykite, ar vadovas butinai turi priimti lokaly/vietinj teisés akta, reglamentuojantj skundy ir praSymy nagrinéjima
vadovaujamoje jstaigoje?
* nebdatina (,gali bati”) — teisinga
e bdtina, jei to reikalauja jstaigos profesiné sgjunga - neteisinga
e vadovas ar kitas kompetentingas valdymo organas gali priimti vidaus administravimo aktg, reglamentuojantj
nuostatas, kuriy néra teisés aktuose, taciau kurios reikalingos sklandZiam asmeny prasymy ir skundy nagrinéjimui ir
asmeny aptarnavimui institucijoje, taip pat nuostatas, kuriy reikia tinkamam Taisykliy jgyvendinimui- teisinga
e priimti teisés akty, reglamentuojantj asmeny skundy ir prasymy nagrinéjima, jy aptarnavima jstaigoje butina -
neteisinga
* jeiasmuo, priimantis jstaigos vadova j pareigas, paveda patvirtinti tokj teisés akty, tuomet privaloma - neteisinga

Keli teisingi
atsakymai i$
keliy
varianty
(Multiple
response)

Pateikiame taisykles, kurios padeda vadovui uztikrinti teise j gerg administravimg priimant ir nagrinéjant asmeny skundus
ir praSymus:

¢ |sivertiname, koks subjektas esame (vadovaujantis jlsy sritj reglamentuojanciais teisés aktais).

* Perzilirime savo specialiuosius teisés aktus, ar jie reglamentuoja, kaip ir kiek reglamentuoja skundy ir praSymy
nagrinéjima.

* Tiek, kiek nereglamentuoja jstatymai, tiesiogiai taikomi Europos Sajungos teisés aktai, Lietuvos Respublikos
tarptautinés sutartys ar jy pagrindu priimti teisés aktai, nagrinédami skundus ir praSymus taikome ViesSojo
administravimo jstatymga ir Taisykles.

* Jei Jusy srityje nereglamentuotas skundy ir praSymy nagrinéjimas, tokiu atveju i$ karto taikote Viesojo
administravimo jstatymga ir Taisykles.

Sarasai (List)

REFLEKSUA. Jstaigos, kurioje dirbate, jsivertinimas VieSojo administravimo jstatymo taikymo ribose

Vadovaujantis jasy sritj reglamentuojanciais teisés aktais, jsivertinkite, koks subjektas yra Jiisy vadovaujama jstaiga: viesojo
administravimo jstaiga; jstaiga, teikianti viesgsias paslaugas ar kt. Savo sprendima pasizymeékite uzrasuose. Jei kilo
klausimy, juos taip pat uZsirasykite.

Atverciamos
iliustracijos/
nuotraukos
su tekstu




Prisiminkite Jasy sritj reglamentuojancius specialiuosius teisés aktus. Jei turite galimybe, dar kartq juos perzvelkite. Ar ten
yra teisés normy, reglamentuojanciy asmeny aptarnavimg? Ar ten yra teisés normy, reglamentuojanciy skundy ir prasymy
nagrinéjimq? Savo sprendima pasizymékite uzraSuose. Jei kilo klausimy, juos taip pat uzsirasykite.

Prisiminkite, ar Jusy jstaigoje yra patvirtintas Asmeny aptarnavimo ir skundy bei prasymy nagrinéjimo tvarkos aprasas. Jei
turite galimybe, dar kartq jj perZvelkite. Jvertinkite, ar siame aprase tik nurasytos VieSojo administravimo ir Taisykliy
nuostatos, ar jos detalizuotos pritaikant Jasy jstaigai? Galbit kazkqg keistuméte siame aprase? Savo sprendimg pasizymekite
uzrasuose. Jei kilo klausimy, juos taip pat uzsirasykite.

Pasibaigus mokymams, savo mintimis, abejonémis ir klausimais pasidalinkite su kompetentingais jstaigos kolegomis. Galbat
kilo idéjos, kurias reikia jgyvendinti....

(Flashcard
stack)

IS gero administravimo principo iSplaukia, kad valstybés institucijos, priimdamos administracinius sprendimus, privalo dirbti
rdpestingai ir atidZiai, veikti taip, kad administracinéje procediiroje bity laikomasi visy teisés akty nuostaty. Formaliai ir
biurokratiskai vykdomos viesojo administravimo funkcijos nesiderina su gero administravimo principu.

Note

Teisés j gerg administravima uztikrinimo kontekste vadovams svarbu uztikrinti teisétg ir tinkama administracinés proceduros
vykdyma. Vadovas, siekdamas uztikrinti gerg administravima jstaigoje, turi Zinoti, kada reikalinga administraciné procedira, o
kada — ne. Kas tai per proceddra ir kokie jos reikalavimai?

Administraciné procediira:

e jajgyvendinama Konstitucijos 33 straipsnio 2 dalyje jtvirtinta pilieiy teisé apskysti valstybés jstaigy ar pareigiiny
sprendimus;

e nustato valstybés ir savivaldybés institucijy pareiga tirti tokio pobudzio pilie¢iy skundus ir prasymus;

e reglamentuojama Vie3ojo administravimo jstatymo trediajame skirsnyje ,ADMINISTRACINES PROCEDUROS
YPATUMAL".

e apibréziama kaip vieSojo administravimo subjekto atliekami privalomi veiksmai nagrinéjant skundg apie vieSojo
administravimo subjekto veiksmais, neveikimu ar administraciniais sprendimais galimai padarytg asmens, nurodyto
skunde, teisiy ir teiséty interesy pazeidimg;

e baigiama kompetentingam asmeniui priimant dél to administracinés procediros sprendima.

Tekstas

Sgrasai (List)

Svarbu

Administraciné procedira pagal VieSojo administravimo jstatymg vykdoma tik tada, kai asmuo valstybés ar savivaldybés
institucijai pateikia skunda.

Jei asmuo pateikia praSyma ar kreipimasi, administraciné procediira néra reikalinga.

Tekstas arba
Note

Pagrindinés taisyklés, kaip atskirti skundg nuo kity asmens kreipimuysi ir Zinoti, kada bitina taikyti administracine
procediira:
e Prasymo, skundo ir kreipimosi nagrinéjimo tvarka néra vienoda.
e Kaip ne kartg pazyméjo Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas, asmens kreipimosi forma lemia Sio kreipimosi
nagrinéjimo tvarka.
e Asmens kreipimosi priskyrimas konkreciai formai — prasymui, skundui ar kreipimuisi — néra savitikslis.

Sgrasai (List)




e Asmens kreipimosi j vieSojo administravimo subjektg forma nustatoma, atsizvelgiant (vertinant) j tokio kreipimosi

turinj.

Asmens kreipimosi turinys identifikuojamas jvertinus jo turinj ir priskyrus jj tam tikrai formai: skundo, praSsymo ar
kreipimosi.

Prasymas. Tai su asmens teisiy ar teiséty interesy pazeidimu nesusijes asmens kreipimasis j vieSojo administravimo subjektg

prasant atlikti teisés aktuose nustatytus veiksmus.

Skundas. Tai asmens kreipimasis j vieSojo administravimo subjekta, kuriame tas asmuo nurodo, kad yra pazeistos jo ar kito

asmens teisés ar teiséti interesai, ir praso juos apginti.

Kreipimasis. Toks kreipimasis neturi praSymo ar skundo pozymiy, jame iSdéstoma asmens nuostata tam tikru klausimu,

pranesama apie institucijos veiklos pageréjimg ar trikumus, pateikiami pasitlymai, kaip pagerinti institucijos veiklg,
atkreipiamas démesys j tam tikra situacijg ar padét;.

Atverciamos
iliustracijos/
nuotraukos
su tekstu
(Flashcard
grid) arba
Informacija
su
iSskleidziam
ais laukais
(Accordion)

Pasitikrinkime, kaip Jums sekasi identifikuoti asmens kreipimosi turinj.
Priskirkite teiginius praSymui, skundui ir kreipimuisi.
Antrasteés (item):

. Asmuo negauna laiku atsakymo — skundas.

. Sitloma institucijos vadovui prailginti jstaigos darbo laikg — kreipimasis.

. Prasoma uzregistruoti santuokg — prasymas.

. ISreiskiamas nepasitenkinimas gautu atsakymu — skundas.

. ] vieSojo administravimo jstaigas kreipesi Zmonés patiria biurokratizma - skundas.
. Viesojo administravimo institucijose vilkinamas sprendimy priémimas — skundas.
. Atkreipiamas démesys, kad jstaigoje néra lifto nejgaliesiems — kreipimasis.

Prasoma iSduoti leidima prekiauti — prasymas.

AtskleidZiamas neteisétas jstaigos vadovo elgesys — skundas.

ISreiskiamas nepasitenkinimas dél mokamos jstaigos automobilio aikstelés - kreipimasis.
Grupés (category) -3:

1. SKUNDAS.

2. PRASYMAS.

3. KREIPIMASIS.

Rasiavimas j
grupes
(categories)
(Sorting)

Vadovui Zinotina, kad VieSojo administravimo jstatyme siekiant uztikrinti gero administravimo principg nustatyti
imperatyvis administracinés procediiros reikalavimai, nesilaikant kuriy valstybés ir savivaldybiy jstaigoms tenka
dalyvauti ikiteisminiuose ir teisminiuose gincuose.

Asmens, dél kurio galimai pazeisty teisiy ar teiséty interesy yra pradéta administraciné procedira, teisés
1) susipaZinti su administracinés procediros metu gautais dokumentais ir kita informacija;
2) pateikti papildoma informacija ir duoti paaiskinimus;

Atverciamos
iliustracijos/
nuotraukos
su tekstu
(Flashcard
stack)




3) pareiksti nusalinimg administracine procediirg vykdanciam pareiglinui, valstybés tarnautojui, kitam jstatymy nustatytg
specialy statusg turin¢iam fiziniam asmeniui ar darbuotojui;

4) turéti vertéjg;

5) dalyvauti tikrinant faktinius duomenis vietoje;

6) teikti savo nuomone administracinés procediros metu kylanciais klausimais;

7) gauti administracinés procediros sprendima;

8) apskysti priimtg administracinés procediros sprendimg, pareigiino, valstybés tarnautojo, kito jstatymy nustatytg specialy
statusa turincio fizinio asmens ar darbuotojo veiksmus, jeigu jie turi piktnaudziavimo ar biurokratizmo pozymiy (kaip jie
apibrézti Lietuvos Respublikos Seimo kontrolieriy jstatyme);

9) turéti atstova.

Pareigiino, valstybés tarnautojo, kito jstatymy nustatytg specialy statusg turincio fizinio asmens ar darbuotojo
nusalinimas

1. Pareigiinas, valstybés tarnautojas, kitas jstatymy nustatytq specialy statusq turintis fizinis asmuo ar darbuotojas
nusisalina pats arba turi bati nusalintas nuo dalyvavimo administracinéje procediiroje, jeigu:

1) jis yra asmens, dél kurio galimai paZeisty teisiy ar teiséty interesy pradéta administraciné procedira arba dél kurio
veiksmy galimai yra paZeistos Sio asmens teisés, arba asmens, kuris su skundu kreipési dél kito asmens galimo teisiy ar
teiséty interesy paZeidimo, artimasis giminaitis, svainis ar sugyventinis, jstatymy nustatyta tvarka jregistraves partneryste;
2) tarp jo ir asmens, dél kurio galimai paZeisty teisiy ir teiséty interesy pradéta administraciné proceddra arba dél kurio
veiksmy galimai pazeistos tokio asmens teisés, yra tiesioginio pavaldumo santykiai;

3) jo nesaliskumu pagrjstai abejojama dél kokiy nors kity priezasciy, galinciy sukelti viesyjy ir privaciy interesy konflikta.
2. Sprendimgq dél nusalinimo nuo dalyvavimo administracinéje procediroje priima viesojo administravimo subjekto vadovas
ar jo jgaliotas asmuo. Sprendimgq dél viesojo administravimo subjekto vadovo nusisalinimo ar nusalinimo nuo dalyvavimo
administracinéje proceddiroje priima jis pats arba jj j pareigas paskyres viesSojo administravimo subjekto vadovas, arba
kolegialaus viesojo administravimo subjekto vadovas.

Nustatyti administracinés procediros terminai ir jy pratesimo pagrindai bei tvarka
1. VieSojo administravimo subjektas administracinj sprendimgq dél asmens prasymo ar skundo turi priimti per 20 darbo
dieny nuo tokio prasymo ar skundo gavimo dienos. Jeigu prasymas ar skundas gautas po darbo valandy, poilsio ar
Sventés dieng, jo gavimo diena laikoma po jos einanti darbo diena.
2. Kai dél objektyviy priezasciy per $j terming administracinis sprendimas negali biti priimtas, vieSojo administravimo
subjektas Sj terming gali pratesti ne ilgiau kaip 10 darbo dieny. Asmeniui apie tokj termino pratesimg per 5 darbo
dienas nuo sprendimo pratesti terming priémimo dienos praneSama rastu ir nurodomos pratesimo priezastys.

Administracinés procediiros kalba
1. Administracinés procediros kalba — valstybiné kalba.




2. Kai asmuo, dél kurio galimai paZeisty teisiy ir teiséty interesy yra pradéta administraciné procedira, nemoka ar
nesupranta valstybinés kalbos arba dél sensorinio ar kalbos sutrikimo negali suprantamai reiksti savo minciy,
administracinéje procediroje turi dalyvauti vertéjas.

VieSojo administravimo subjekty atsakomybé

Turtiné ir neturtiné Zala, atsiradusi dél vieSojo administravimo subjekty neteiséty administraciniy akty, atlyginama Civilinio
kodekso ir Lietuvos Respublikos Zalos, atsiradusios dél valdZios institucijy neteiséty veiksmy, atlyginimo ir atstovavimo
valstybei ir Lietuvos Respublikos Vyriausybei jstatymo nustatytais pagrindais ir tvarka.

Vadovy atsakomybé — administraciniy sprendimy pasirasymas, kuris reiSkia, kad vadovai kartu prisiima atsakomybe uz Siy
sprendimy teisétuma, administraciniy procediry atitikimg atsakingo valdymo ir gero administravimo principams. Dél Sios
priezasties vadovai turi Zinoti administracinio sprendimo reikalavimus, nustatytus VieSojo administravimo jstatyme.

Tekstas arba
Note

Administraciniame sprendime turi bati nurodyta:

e administracinj sprendimg priémusio vieSojo administravimo subjekto pavadinimas;

e administracinio sprendimo data;

e administraciniam sprendimui suteiktas registracijos numeris;

e atliekamas tvarkomasis veiksmas arba asmenims nustatytos teisés ir (ar) pareigos;

e administracinio sprendimo teisinis ir faktinis pagrindas ar kitos administraciniam sprendimui jtakos turéjusios
aplinkybés;

e administracinio sprendimo motyvai;

e administracinio sprendimo apskundimo tvarka, nurodant konkrecia skunda nagrinéjancia institucijq ar jstaiga,
skundo padavimo terming ir teisés aktg, reglamentuojantj apskundimo tvarkg;

e administracinj sprendimg priémusio asmens vardas, pavardeé ir pareigos.

Sagrasai (List)

Vadovas, pasiraSydamas administracinj sprendima, turi atkreipti démesj j tai, kad jame bity:

. administracinio sprendimo teisinis ir faktinis pagrindas ar kitos administraciniam sprendimui jtakos turéjusios
aplinkybés;

. administracinio sprendimo motyvai;

. administracinio sprendimo apskundimo tvarka, nurodant konkrecig skundg nagrinéjancig institucijg ar jstaigg, skundo

padavimo terming ir teisés akta, reglamentuojantj apskundimo tvarka

Sarasai (List)

Pritaikykime tai, kg suZinojome apie administracinj sprendima ir jam keliamus reikalavimus, analizuodami praktine
situacija.

Praktiné situacija.

Nacionalinés mokéjimo agentiiros vadovas priémeé sprendima, kuriuo pareiskéjui buvo atsisakyta suteikti dalj paramos pagal
Lietuvos kaimo plétros programos priemone ,,Kaimo atnaujinimas ir plétra“. Administracinio sprendimo dalyje, kuria nutarta
neskirti pareiskéjui

paramos dalies, buvo pateikti tam tikri argumentai, dél kokiy aplinkybiy nutarta neskirti visos pareiskéjo mokéjimo prasyme
nurodytos sumos. Sprendime buvo iSdéstytos faktinés aplinkybés ir atskirai pateiktas sgrasas teisés normy, kuriomis

IT specialisto
nuozidra
geriausiai
tinkantis
jrankis




remiamasi priimant sprendima neskirti paramos. Sprendime buvo nurodyta apskundimo tvarka: ,,sis sprendimas gali bati
skundziamas VieSojo administravimo jstatymo ir Administraciniy byly teisenos jstatymo nustatyta tvarka“.
Pareiskéjas sprendimg apskundé.
Klausimai refleksijai:

e kas Siame administraciniame sprendime neatitiko gero administravimo principo? Kodél?

e kaip jus kaip jstaigos vadovas Sioje situacijoje formuluotuméte administracinj sprendima?

e pamastykite apie tai ir pasizymeékite savo mintis.
Praktinés situacijos sprendimas.
Sis gincas buvo i$sprestas Lietuvos vyriausiajame administraciniame teisme. Aptariamoje byloje teismas jvertino, jog nors
ginc¢ijamo administracinio sprendimo dalyje, kuria nutarta neskirti pareiskéjui paramos dalies, ir pateikiami tam tikri
argumentai, dél kokiy aplinkybiy nutarta neskirti visos pareiskéjo mokéjimo prasyme nurodytos sumos, taciau is sprendimo
néra aisku, kokia/ kokiomis konkreciai teisés normomis remiamasi nusprendziant neskirti pareiskéjui dalies paramos.
Pazyméta, jog ginco sprendime tebuvo iSdéstytos faktinés aplinkybés ir atskirai pateiktas sgrasas teisés normy, kuriomis
remiamasi priimant sprendimg neskirti paramos,
taciau vieSojo administravimo subjektas nesusiejo faktiniy aplinkybiy su taikomomis teisés normomis, todél néra aisku, kaip
pasireiské vienos ar kitos sprendime nurodytos normos paZeidimas. Teiséjy kolegijos vertinimu, taikant sankcijas, nepakanka
paramos sumazinimg ar neskyrimg motyvuoti vien teisés normy iSvardijimu, nenurodant, kaip pasireiske jy pazeidimas.
Ginco sprendime pateiktos teisés normos galéjo bati pritaikytos jvairioms situacijoms, todél is tokio sprendimo nebuvo
aisku, kokie konkrediai pazeidimai lémé Agentiiros apsisprendima nesuteikti dalies praSomos paramos. Teismo teigimu,
Agentira turéjo tiksliai ir aiskiai apibrézti pareiskéjo padarytus pazeidimus, eliminuoti bet kokias dviprasmybes, faktine
situacijg apibudinti bei pagrjsti jg taip, jog ji
bty aiski ne tik valstybés tarnautojams, atsakingiems uz teikiamg parama Zemeés ukio sektoriuje, bet ir tiems asmenims,
kurie tiesiogiai pretenduoja j iSmokas. Teismas taip pat konstatavo, kad buvo paZeistas atsakingo valdymo ir gero
administravimo principas nenurodant aiskios, konkrecios ir tikslios apskundimo tvarkos (nurodant konkrecig skunda
nagrinéjancig institucija ar jstaigg, skundo padavimo terming ir teisés akta, reglamentuojantj apskundimo tvarkg).

REFLEKSIA. Ar mano rengiami/pasirasomi/priimami sprendimai visada atitinka Vie$ojo administravimo jstatymo

Atverciamos

reikalavimus? iliustracijos/
Pagalvokite, ar jisy kompetencijos administraciniai sprendimai visada atitinka VieSojo administravimo keliamus nuotraukos
reikalavimus? su tekstu
Jei ne, pasizymeékite, kokios klaidos ir neatitikimai daZniausi jasy jstaigoje. (Flashcard
Pasizymeékite, kokie probleminiai klausimai kyla nagrinéjant skundus/prasymus ir rengiant administracinius sprendimus. stack)
Pagalvokite, gal jau radote atsakyma j juos. Pasizymékite.

Jei probleminiy klausimy visgi liko, pasizymeékite juos ir pasibaigus mokymams aptarkite su kompetentingais jstaigos

darbuotojais, kaip juos bty galima iSspresti.

SEKMES IESKANT ATSAKYMUY IR TOKIY BUDU UZTIKRINANT GERA ADMINISTRAVIMA JUSY JSTAIGOJE!

Atsakingo valdymo ir gero administravimo principo turinys néra statiskas ir gali keistis, modernéjant vieSojo Tekstas ar
administravimo sistemai, keiciantis teisiniam reguliavimui. Si dinamika leidZia keistis ir tobuléti Jums kaip vadovui! Note




Valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principai.

“Vertybés yra vieSojo administravimo siela.”
T. Cooper

Citata
(Quote)

Lietuvos Respublikos Konstitucijos 5 straipsnyje jtvirtinta nuostata, jog ,,ValdZios jstaigos tarnauja Zmonéms”, todél valstybés
tarnautojai, kaip Siy jstaigy atstovai, yra svarbi valstybés reprezentacijos ir jos valdymo grandies dalis. Jy svarbg lemia
ypatinga valstybés tarnautojy kaip tarpininky tarp politiky ir valstybés pilieciy padétis, jy atliekamos funkcijos jgyvendinant
suformuluota politikg. Valstybés tarnautojo vaidmuo Siandien grindZiamas pirmiausia pasitikéjimu jo sgZiningumu ir
tarnautojo visuomeninés misijos bei atsakomybés pries$ visuomene supratimu. Tai valdZios patikétiniai, pilieciai, patys
tarnaujantys pilie¢iams. Jau i$siaiSkinome, kad valstybés tarnybos paskirtis — ginti vieSajj interesg lemia isskirtinius
reikalavimus valstybés tarnautojams. Jy tarnybga, darbo santykius, socialines garantijas, netgi valstybés tarnautojy elgesj
darbo metu ir po jo reglamentuoja atskiri teisés aktai, taikomi atskiri etikos kodeksai, elgesio taisyklés. Teisés mokslininkai
net turi tokiag hipoteze, kad valstybés tarnautojas tam tikra prasme yra civilizacijos simbolis: néra valstybés tarnybos —
néra civilizacijos. Pasak jy, pagal tai, kaip efektyviai dirba valstybés institucijos, visas valstybes galima skirstyti j labiau
civilizuotas ir maziau civilizuotas. Sia prasme valstybés tarnyba atlieka labai svarbig valstybés reprezentacine funkcija.
UZsienio Saliy atstovai nuomone apie valstybe susidaro ne i$ verslo srities atstovy, su kuriais jiems tenka susidurti, o batent
i$ valstybés tarnautojy darbo kokybés, efektyvumo, elgesio. Sios temos tikslas pasigilinti j valstybés tarnautojy veiklos ir
tarnybinés etikos principus, jy turinj, teisinj reglamentavima, iSraiska teismy praktikoje.

Video

Valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principus reglamentuojantys teisés aktai.

Valstybés tarnybos jstatymas. Nustato pagrindinius valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principus, bendruosius
priémimo j valstybés tarnautojo pareigas reikalavimus, valstybés tarnautojy priémima j pareigas ir atleidima is jy, valstybés
tarnautojy karjerg, atsakomybe, socialines ir kitas garantijas, susijusias su tarnybos ypatumais, valstybés tarnybos politikg
formuojancdias ir jgyvendinancias institucijas ir jy kompetencija.

Viesuyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymas. Sudaro sglygas atskleisti valstybinéje tarnyboje dirbanciy ir Siame jstatyme
nurodyty asmeny privacius interesus, uztikrinti, kad priimant sprendimus pirmenybé bty teikiama vieSiesiems interesams,
ir uzkirsti kelig kilti interesy konfliktams bei plisti korupcijai.

Korupcijos prevencijos jstatymas. Nustato pagrindinius korupcijos prevencijos ir nacionalinio saugumo stiprinimo mazinant
korupcijos keliamas grésmes principus, tikslus ir uzdavinius vieSajame ir privaiame sektoriuose, korupcijai atsparios aplinkos
kirimo priemones ir jy teisinius pagrindus, korupcijos prevencijos subjektus bei jy teises ir pareigas korupcijos prevencijos
srityje.

Lobistinés veiklos jstatymas. UZtikrina lobistinés veiklos vieSumg ir skaidruma, uzkerta kelig neteisétai lobistinei veiklai.
Reglamentuoja lobistine veikla, jos priezilra ir atsakomybe uz Sio jstatymo pazeidimus.

VieSojo administravimo jstatymas. Nustato vieSojo administravimo principus ir kt.

Lokalus (jstaigoje nustatyti) teisés aktai. Jstaigos antikorupcinio elgesio kodeksai/taisyklés ir/ar Etikos kodeksai.

Informacija
su
iSskleidziam
ais laukais
(Accordion)

Valstybés tarnybos jstatymas aiskiai jvardija ir apibrézia valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principus.

Pavadinimas - Valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principai.

Tekstas




ATSAKOMYBE. Valstybés tarnautojas atsako uZ savo veiksmy padarinius, naudojamos informacijos, dokumenty tinkama
naudojimg ir konfidencialuma; valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos vadovo reikalavimu atsiskaito uz savo veiklg
institucijoje ir jstaigoje nustatyta tvarka.

ATVIRUMAS. Valstybés tarnautojas turi biti atviras kitokiam pozitriui, pozityvioms iniciatyvoms, dialogui,
bendradarbiavimui, naujovéms.

EFEKTYVUMAS. Valstybés tarnautojas tarnybinés veiklos rezultaty turi siekti kuo mazesnémis sgnaudomis, jam skirtus
iSteklius naudoti ekonomiskai.

KURYBINGUMAS. Valstybés tarnautojas turi bati iniciatyvus, tarp i$30kiy jZvelgti naujas galimybes valstybés sékmei kurti ir
siekti jas jgyvendinti.

LANKSTUMAS. Valstybés tarnautojas turi gebéti prisitaikyti prie kintanciy veiklos sglygy ir reikalavimy, technologijy,
technikos, darbo organizavimo pokyciy ir kity aplinkybiy.

LOJALUMAS. Lietuvos valstybei ir jos konstitucinei santvarkai. Valstybés tarnautojas turi veikti valstybés interesais,
nepazeisti jos konstitucinés santvarkos, prireikus imtis visy teiséty veiksmuy, reikalingy Siai santvarkai apsaugoti.
NESAVANAUDISKUMAS. Valstybés tarnautojas privalo naudoti jam patikéta valstybés ir savivaldybiy turta, tarnybine
informacijg tik visuomenés gerovei, eidamas pareigas nesiekti naudos sau ar kitiems su juo susijusiems asmenims, tarnauti
iSimtinai visuomenés interesams.

SAZININGUMAS IR NESALISKUMAS. Valstybés tarnautojas privalo biiti objektyvus, priimdamas sprendimus vengti
asmeniskumuy, iSklausyti ir pateikti tokig informacija, kuri padéty asmeniui priimti tinkamiausig sprendimg, nedemonstruoti
savo simpatijy ar antipatijy ir iSskirtinio démesio atskiriems asmenims ar jy grupéms.

PADORUMAS. Valstybés tarnautojas privalo elgtis nepriekaistingai, nepriimti dovany, pinigy ar paslaugy, iSskirtiniy lengvaty
ir nuolaidy i$ asmeny ar organizacijy, siekianciy daryti jtaka, kai jis eina pareigas.

PAGARBA ZMOGUI IR VALSTYBEI. Valstybés tarnautojas privalo gerbti Zmogy, ?mogaus teises ir laisves, valstybe, jos
institucijas ir jstaigas, laikytis Lietuvos Respublikos Konstitucijos, Lietuvos Respublikos jstatymuy, kity teisés akty ir vykdyti
teismy sprendimus.

POLITINIS NEUTRALUMAS. Valstybés tarnautojas turi bati neutralus politinio proceso dalyviy atzvilgiu, pasikeitus politinei
valdZiai, privalo uZtikrinti vieSojo intereso testinumg (netaikoma politinio (asmeninio) pasitikéjimo valstybés tarnautojams).
PROFESIONALUMAS. Valstybés tarnautojas turi siekti auksciausios kokybés tarnybinés veiklos rezultaty, deramai atlikti savo
pareigas, nuolat tobuléti.

TEISINGUMAS. Valstybés tarnautojas privalo vienodai tarnauti visiems Zmonéms, nepaisydamas lyties, rasés, tautybés,
pilietybés, kalbos, kilmés, socialinés padéties, tikéjimo, jsitikinimy ar pazidry, amziaus, lytinés orientacijos, negalios, etninés
priklausomybés, religijos ar kity bruozy, biti teisingas nagrinédamas prasymus, skundus, nepiktnaudziauti jam suteiktomis
galiomis, savo tarnybos laikg naudoti efektyviai ir tik tarnybos tikslams.

VIESUMAS IR SKAIDRUMAS. Valstybés tarnautojo tarnybiné veikla turi bati viea ir suprantama, atvira jvertinti; valstybés
tarnautojas savo veikloje privalo vengti Lietuvos Respublikos viesujy ir privaciy interesy derinimo jstatyme nustatyto
interesy konflikto. VieSumo principo veikimas gali biti ribojamas siekiant apsaugoti asmens teises, valstybés, tarnybos ar
komercine paslaptj.
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PRINCIPY IMPERATYVUMAS. statymu jvardinti principai ir jy atskleistas turinys valstybés tarnautojams tampa privaloma
elgesio norma, kurios nesilaikant numatyta atsakomybé.
SEKMES SAVO IR JSTAIGOS VEIKLOJE JGYVENDINANT SIUOS PRINCIPUS!

Pasitikrinkime, kaip Jums sekasi identifikuoti principus ir jy turin;.

Rasiavimas j

grupes
Priskirkite principy turinj atitinkamam principui. (categories)
Antrastés (item): (Sorting)
e JZvelgti naujas galimybes valstybés sékmei kurti ir siekti jas jgyvendinti — kiirybingumas.
*  Gebéti prisitaikyti prie darbo organizavimo pokyciy — lankstumas.
*  Siekti auksciausios kokybés tarnybinés veiklos rezultaty — profesionalumas.
e Vadovo reikalavimu atsiskaityti uz savo veiklg jstaigoje nustatyta tvarka — atsakomybé.
e Bdtiiniciatyvus - kiirybingumas.
*  Gebéti prisitaikyti prie kintanciy veiklos salygy ir reikalavimy — lankstumas.
* Nuolat tobuléti — profesionalumas.
e  Atsakyti uz savo veiksmy padarinius — atsakomybé.
e Deramai atlikti savo pareigas — profesionalumas.
*  Gebéti prisitaikyti prie technologijy ir technikos - lankstumas.
e Atsakyti uz naudojamos informacijos, dokumenty tinkama naudojimg ir konfidencialuma — atsakomybé.
Grupés (category) -4:
1. KURYBINGUMAS.
2. LANKSTUMAS.
3. PROFESIONALUMAS.
4. ATSAKOMYBE.
Konstitucinis Teismas valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principams suteikia konstituciniy imperatyvy Interaktyvus
reikSme: informacijos
pateikimas

Lojalumas Lietuvos valstybei ir jos konstitucinei santvarkai.

Pagal Konstitucijg valstybés tarnyba — tai tarnyba Lietuvos valstybei ir pilietinei Tautai, todél valstybés tarnyba turi biti lojali
Lietuvos valstybei ir jos konstitucinei santvarkai. Ji turi b{ti organizuota taip, kad valstybés ir savivaldybiy institucijose
sprendimus vykdant

viesajj administravima priimty tik lojalUs Lietuvos valstybei ir jos konstitucinei santvarkai Zmonés. Konstitucija netoleruoja
tokiy situacijy, kai kuri nors valstybés tarnybos sistemos grandis, kuri nors valstybés ar savivaldybés institucija arba atskiri
valstybés tarnautojai veikia priesingai Lietuvos valstybés interesams ar paZeidzia Lietuvos valstybés konstitucine tvarkq.
Valstybés tarnybos lojalumo Lietuvos valstybei konstitucinis imperatyvas valstybés tarnybai kelia ypatingus reikalavimus.
Valstybés tarnautojai ne tik privalo patys nepaZeisti Konstitucijos ir teisés, bet ir turi pareigq imtis visy reikalingy pozityviy
veiksmy saugant Lietuvos Respublikos konstitucine santvarkg.

(Timeline) ar
kita IT
specialisto
nuozidra




Atvirumas ir prieinamumas Zmonémes.

Konstituciné nuostata, kad valdZios jstaigos tarnauja Zzmonéms, konstitucinis atviros visuomenés imperatyvas, konstituciné
valstybés tarnybos samprata suponuoja tai, kad valstybés tarnyba turi bati atvira, prieinama Zmonéms, kuriy reikalus ji
tvarko. <...> valstybés,

kaip visos visuomenés organizacijos, paskirtis, taigi ir valstybés tarnybos paskirtis, — uZtikrinti Zmogaus teises ir laisves,
garantuoti viesqgjj interesq.

VieSumas.

Valstybés tarnyba — tai tarnyba Lietuvos valstybei ir Lietuvos Tautai, todél visuomené turi biiti informuojama apie valdZios
jstaigy darbg. Valstybés ir savivaldybiy institucijy, valstybés tarnautojy sprendimy motyvai turi biti aiskas, skaidris,
informacija apie siy sprendimy motyvus turi biiti prieinama. Demokratinéje teisinéje valstybéje jos pareigliny ir tarnautojy
viesas pareigy atlikimas yra vienas esminiy principy, sauganciy nuo jy savivalés ar piktnaudziavimo.

Profesionalumas/kvalifikuotumas.

Bdtinumas nuolat veiksmingai vykdyti viesgjj administravima garantuojant viesgajj interesg, valstybés tarnybos, kaip
profesinés veiklos, samprata, valstybés tarnybos veiksmingumo reikalavimas valstybés tarnybai kelia ir kvalifikuotumo
reikalavima. Valstybés tarnyba turi biti kvalifikuota, ji turi sugebéti atlikti jai keliamus uzZdavinius. Tai suponuoja gana
aukstus (didesnius, palyginti su reikalavimais kitiems darbuotojams) kvalifikacinius ir profesinius reikalavimus valstybés
tarnautojams, ypac pareigiinams (pirmiausia tiems, kurie sprendimus priima vienasmeniskai), taip pat batinumag uztikrinti
galimybe Siems asmenims blinant valstybés tarnyboje nuolat kelti savo profesine kompetencija.

Skaidrumas

Sis principas suponuoja informacijos sklaidg ir komunikavima, atviruma ir vie§uma, atskaitinguma atitinkamai bendruomenei
ir sprendimus priimanciy pareigliny atsakomybe uZ tuos sprendimus, taip pat tai, kad priimami sprendimai turi biti pagrjsti,
aiskas, kad juos, iskilus reikalui, baty galima racionaliai motyvuoti; kiti asmenys turi turéti galimybe tuos sprendimus
nustatytaja tvarka ginéyti. Skaidrumas sietinas su dalyvaujamgja demokratija, informacijos laisve, galimybe pilieCiams ir
kitiems asmenims kritikuoti valdZios jstaigy veiklg. Valstybés tarnybos skaidrumas yra biitina prielaida nejsigaléti korupcijai,
protekcionizmui, vieny asmeny diskriminavimui ir privilegijy teikimui kitiems, uZkirsti keliq piktnaudZiavimams valdZia, taigi
ir bdtina prielaida Zmonéms pasitikéti vieSosios valdZios institucijomis ir apskritai valstybe.

Pareiga uzkirsti kelig piktnaudziavimui valdzia ir korupcijai valstybés tarnyboje.

IS Konstitucijos nuostatos, kad valdZios jstaigos tarnauja Zmonéms, konstitucinés valstybés tarnybos sampratos, konstituciniy
valstybés tarnybos skaidrumo ir vieSumo principy, kyla valstybés pareiga imtis visy jmanomy priemoniy, kad bdty uZkirstas
kelias korupcijai ir piktnaudZiavimui valdZia valstybés tarnyboje.

Korupcija kaip socialinis reiskinys daro neigiama tiek materialy, tiek moralinj poveikj valstybés politinei ir ekonominei
sistemai, menkina valstybés tarnautojy ir pareigliny reputacijg, Zemina institucijy, kuriose jie dirba, ir visos valstybés
tarnybos autoritetg, skatina nepagarbg jstatymams ir sudaro prielaidas paZeisti Zmogaus teises, pakerta visuomenés




pasitikéjima valstybe, jos institucijomis, demokratiniu valstybés valdymu ir teise, taigi griauna konstitucinius demokratinés
teisinés valstybés pagrindus.

SITUACIY PAVYZDZIAI (darbuotojas ¢ia suprantamas ir kaip vadovas).

Situacija. Darbuotojas socialiniuose tinkluose (,,Facebook”, ,Twitter®, ,Instagram® ,Snapchat” ar kt.) i$sako savo
nepasitenkinimg vadovybés priimamais sprendimais, agituoja per rinkimus rinkti kitos politinés partijos atstovus.
Darbuotojo elgesys. Darbuotojas turi susilaikyti nuo viesSo savo politiniy jsitikinimo reiSkimo. Asmeniniy politiniy pazitry
viesas reiskimas gali sukelti pavojy jstaigos reputacijai ir pasitikéjimui jos veikla.

Situacija. Darbuotojas, kilus Seimyniniam konfliktui ir iSkvietus policijos pareigtnus, pradeda jiems grasinti savo einamomis
pareigomis ir policijos pareiglino atleidimu i$ darbo.

Darbuotojo elgesys. Darbuotojas privalo suprasti savo poelgiy moraline verte ir atsakomybe uz juos. Toks darbuotojo
elgesys ar veiksmai néra suderinami su visuotinai priimtomis moralés bei dorovés normomis ir menkina visuomenés
pasitikéjima valstybés tarnyba.

Situacija. Darbuotojui, nuvykusiam j jstaiga, kurios veiklos sri¢iy koordinavima (kontrole) ar pan. vykdo, sitiloma iSskirtinai
jam nemokamai ar taikant tam tikrg nuolaidg pasinaudoti Sios jstaigos taikomomis paslaugomis.

Darbuotojo elgesys. Darbuotojas privalo nepiktnaudziauti savo padétimi ir atsisakyti tik jam taikomy privilegijy ar teikiamy
dovany, kurios yra susijusios su atliekamomis pareigomis ir kurios galéty paveikti jo nepriklausomumg ir objektyvuma.

Situacija. Vadovaujancias pareigas einantis darbuotojas pavaldzZiy darbuotojy akivaizdoje Zzemina darbuotojg, menkina jo
atlikta darba.

Darbuotojo elgesys. Vadovaujancias pareigas einantis darbuotojas pastabas dél pavaldZiy darbuotojy klaidy ir darbo
trakumy privalo reiksti korektiskai, nedalyvaujant kitiems darbuotojams ar tretiesiems asmenims. Vadovaujancias pareigas
einantis darbuotojas privalo stengtis sukurti vadovaujamame kolektyve darbingg ir draugiska aplinkg, uzkirsti kelig
konfliktams, Salinti nesutarimy prieZastis.

Situacija. Ar Darbuotojai gali priimti dovanas, kurias Svenciy proga teikia paslaugy teikéjai?.

Darbuotojo elgesys. Negali. Tokia dovana bty teikiama dél darbuotojy einamy pareigy, todél tam tikri paslaugy teikéjy
veiklos aspektai priklauso nuo darbuotojo sprendimy. Darbuotojo priimtos dovanos kelty abejoniy dél jo véliau priimamy
sprendimy saliSkumo. Nesant galimybés dovanos atsisakyti arba jg grazinti, apie dovanos gavimo faktg informuojama
jstaigoje nustatyta tvarka.

Situacija. Jstaigos arba jstaigos padalinio vadovas dalyvauja konferencijoje, kurioje jis atstovauja savo institucijai.
Konferencijai pasibaigus, jis kvie¢iamas j neoficialig, renginio organizatoriy apmokamga vakariene, kuri nejtraukta j renginio
programa. Ar galima dalyvauti Sioje vakarienéje?

Darbuotojo elgesys. Negalima. Jstaigos arba jstaigos padalinio vadovas j renginj kvieCiamas dél einamy tarnybiniy pareigy,
bet vakarienéje dalyvaus kaip privatus asmuo. Jis galéty dalyvauti tik tada, jei susimokéty pats.
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Situacija. Darbuotojas gauna asmeninj kvietimg po darbo valandy dalyvauti lobisty organizuojamame renginyje arba
susitikime, pvz.: kavinéje, restorane ir kt.
Darbuotojo elgesys. Atsisakyti tokio susitikimo.

Situacija. Darbuotojas, vykdydamas tarnybines funkcijas, dalyvavo priimant sprendimg arba priémé sprendima ir po
sprendimo priémimo asmuo, kurio atzvilgiu buvo priimtas sprendimas, nori tiesiogiai ar per tarpininkus, atsidékodamas
jteikti pinigy ar kitokiy materialiniy vertybiy.

Darbuotojo elgesys. Paaiskinti pasitilyma pateikusiam asmeniui, kad tokio jo pasitlymo negalite priimti, kadangi tai
nesuderinama su jstaigos elgesio standartais. Pasillymg pateikes asmuo jspéjamas, kad toks jo elgesys gali blti palaikytas
korupcinio pobiidZio nusikalstama veika, dél kurios jam gali kilti neigiamy pasekmiy, bei pareikalaujama nedelsiant nutraukti
tokius veiksmus. Informuojama, kad apie tokj asmens elgesj praneSama Jstaigos uz korupcijos prevencija atsakingam
asmeniui (padaliniui) ir (ar) teisésaugos jstaigoms.

SEKMES LAIKANTIS VEIKLOS IR TARNYBINES ETIKOS PRINCIPY!

Tarnybinés etikos politika valstybés ir savivaldybiy institucijose.

Korupcijos prevencijos jstatyme imperatyviai nustatyta, kad savarankiska jstaiga privalo turéti antikorupcinio elgesio
kodeksg ar taisykles, kuriuose, atsizvelgiant j jos veiklos specifika, iSsamiai nustatomi pagrindiniai darbuotojy skaidrios
veiklos ir antikorupcinio elgesio standartai, kuriais siekiama uztikrinti sgZininguma, atsakinguma, korupcijos netoleravima,
taip pat aprasomi pavyzdiniai galimos korupcinio pobidzio rizikos atvejai ir darbuotojy veiksmai su jais susidirus. Valstybés
tarnybos jstatyme numatyta, kad valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos vadovas, vadovaudamasis Valstybés
tarnybos jstatyme jtvirtintais valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principais, yra atsakingas uz tarnybinés etikos
politikos formavima valstybés ar savivaldybés institucijoje, jstaigoje ar jstaigy sistemoje ir kontroliuoja, kaip tarnybinés
etikos politika jgyvendinama. Taciau, kas yra tarnybinés etikos politika, koks Sios politikos turinys, kaip ji turéty bati
formuojama, kaip turéty biti kontroliuojamas jos jgyvendinimas, neapibréZia nei vienas teisés aktas. Paprastai vadovai
tvirtina savo jstaigy antikorupcinio elgesio kodeksg ar taisykles ar tiesiog etikos kodeksa, arba abu teisés aktus. Tvirtinant
Siuos kodeksus, taisykles, vadovaujamasi specialiaisiais jstaigos veiklg reglamentuojanciais teisés aktais ir bendraisiais
jstatymais, reglamentuojanciais korupcijos prevencijg, viesujy ir privaciy interesy derinimg, lobistine veiklg, praneséjy
apsauga ir pan. Vadovy tvirtinamuose jstaigy elgesio kodeksuose/taisyklése apibréziama, kas yra tarnybiné etika, koks
elgesys jstaigoje laikomas etisku, kokie jstaigos tarnybinés etikos principai, kokiais principais grindziami darbuotojy
tarpusavio santykiai, kaip jstaigoje vykdoma etikos kodekso nuostaty laikymosi kontrolé ir priezilra. Pavyzdziui, Lietuvos
policijos darbuotojy etikos ir antikorupcinio elgesio kodekse tarnybiné etika apibrézta kaip policijos darbuotojy etikos ir
antikorupcinio elgesio kodekse, Lietuvos Respublikos jstatymuose ir kituose teisés aktuose nustatyty policijos darbuotojy
veiklos ir elgesio normy visuma. Lietuvos Respublikos specialiyjy tyrimy tarnybos pareigiiny ir darbuotojy elgesio kodekse
tarnybiné etika suprantama kaip Siame kodekse, jstatymuose ir kituose teisés aktuose nustatyty pareigiino veiklos ir
socialiniy etisko elgesio normy visuma. Panasiai tarnybiné etika apibldinama ir kity vieSojo sektoriaus etikos kodeksuose.
Vadovai jstaigose yra atsakingi uz tai, kad jo vadovaujamoje jstaigoje baty patvirtintas/priimtas antikorupcinio (etisko)
elgesio kodeksas/elgesio taisyklés, kuriuose bty jvardinta valstybés tarnautojy ir darbuotojy veiklos ir etisko elgesio
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normy visuma. Tokiy elgesio kodeksy/taisykliy tikslas — kurti kiirybingg ir geranoriskg tarnybine aplinka, uzkirsti kelig
neetiSkam, korupciniam elgesiui, nubrézti atsakomybés ribas, skatinti biti etiskais, drausminti atitinkamos profesijos
valstybés tarnautojus, didinti visuomenés pasitikéjimg valstybés tarnyba ir pacia institucija. Kodeksuose nurodomos
vertybés ir principai, kuriais vadovaujasi institucija. Kaip rodo daugelio valstybiy praktika, toli grazu ne visuose etikos ar
elgesio kodeksuose, taisyklése numatyta jy jgyvendinimo kontrolés galimybé ir mechanizmas. Daznai laikoma, kad etikos
kodeksai yra bendresnio pobudZio dokumentai, nesigilinantys j teiginiy detales. Tokiuose etikos kodeksuose nekalbama apie
sankcijas, jgyvendinimo mechanizmg ar kodekso vykdyma prizidrincias institucijas, nes pats kodeksas vertinamas kaip
moralinis autoritetas. Taciau vadovams svarbu Zinoti, kad Valstybés tarnybos jstatyme imperatyviai nustatyta, kad valstybés
ar savivaldybés institucijos ar jstaigos vadovas kontroliuoja, kaip tarnybinés etikos politika jgyvendinama. Kaip vadovas
kontroliuos tarnybinés etikos politikos jgyvendinimg jstaigoje — nustatys kontrolés mechanizmga etikos kodekse ar kitame
teisés akte — paliekama nuspresti paciam jstaigos vadovui. Vadovai taip pat turi atkreipti démesj j tai, kad Korupcijos
prevencijos jstatymas numato, kad kodekse ar taisyklése turi bati iSsamiai nustatomi pagrindiniai darbuotojy skaidrios
veiklos ir antikorupcinio elgesio standartai, kuriais siekiama uztikrinti sgZininguma, atsakinguma, korupcijos netoleravima,
taip pat aprasomi pavyzdiniai galimos korupcinio pobudzio rizikos atvejai ir darbuotojy veiksmai su jais susidiirus.
Atkreiptinas démesys j tai, kad jstaigy vadovai, vadovaudamiesi minétais teisés aktais, jstaigoje gali patvirtinti ir abu Sioje
srityje svarbius teisés aktus: Etikos kodeksa ir Antikorupcinio elgesio kodeksa/ taisykles. Sioje temoje apzvelgsime, kg
reikia nustatyti Antikorupcinio elgesio kodekse/taisyklése ir/ar Etikos kodekse/taisyklése, jei jstaigos vadovas priima
sprendimg tokj turéti savo jstaigoje, bei, kaip kontroliuoti tarnybinés etikos jgyvendinima.

5.1.

Antikorupcinio elgesio kodeksas/ taisyklés.

Korupcija, visy pirma, yra etiné, o po to tik teisiné ir vadybiné problema.

Tekstas ar
Note

Korupcijos prevencijos jstatyme imperatyviai nustatyta, kad jstaiga privalo turéti antikorupcinio elgesio kodeksg ar
taisykles, kuriuose, atsizvelgiant j jos veiklos specifika:

* nustatomi pagrindiniai darbuotojy skaidrios veiklos ir antikorupcinio elgesio standartai, kuriais siekiama uztikrinti

sazininguma, atsakinguma, korupcijos netoleravimg;

* aprasomi pavyzdiniai galimos korupcinio pobUdzio rizikos atvejai ir darbuotojy veiksmai su jais susidrus.
Korupcijos prevencijos jstatyme taip pat nustatyta, kad jstaigoje turi biiti uz korupcijai atsparios aplinkos karimg atsakingas
subjektas, kuris kontroliuoja:

*  kaip viesojo sektoriaus subjekto darbuotojai laikosi antikorupcinio elgesio standarty;

* konsultuoja juos jstaigos veiklos srityje kylanciais antikorupcinio elgesio klausimais;

* prireikus pagal kompetencijg ir poreikj jiems taiko korupcijai atsparios aplinkos kirimo priemones ir kitas teisés
aktuose numatytas prevencines ir (ar) poveikio priemones.

Sarasai (List)

SusipazZinkite su keleto jstaigy vadovy patvirtintais Antikorupcinio elgesio kodeksais/taisyklémis:
e Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministro 2022 m. sausio 3 d. jsakymas Nr. 1V-1 ,,Dél Antikorupcinio (etisko)
elgesio taisykliy patvirtinimo“ (TAR, 2022-01-03, Nr. 2022-00010) - https://www.infolex.It/ta/731035?ref=1
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e Lietuvos Respublikos aplinkos ministro 2022 m. balandzio 5 d. jsakymas Nr. D1-90 ,,Dél Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos antikorupcinio elgesio taisykliy patvirtinimo” (TAR, 2022-04-05, Nr. 2022-07073) -
https://www.infolex.It/ta/747830?ref=sa

Prisiminkite ir perzvelkite savo jstaigos Antikorupcinio elgesio kodeksg ar taisykles.

REFLEKSIJA. Mano jstaigos kodeksas/taisyklés.

Jvertinkite savo jstaigos Antikorupcinio elgesio kodeksa/taisykles ir pagalvokite, ar jie atitinka jstatymy reikalavimus, ko jiems
galblt truksta ir pan. Pasizymékite.

Jei Jums kilo klausimy arba turite pasitlymy dél jstaigoje galiojanciy Antikorupciniy elgesio kodekso/taisykliy , pasizymékite
juos ir pasibaigus mokymams aptarkite su kompetentingais jstaigos darbuotojais.

SEKMES UZTIKRINANT SAZININGUMA, ATSAKINGUMA, KORUPCIJOS NETOLERAVIMA |STAIGOJE!

(Flashcard
stack)

Antikorupcinio elgesio kodeksui/taisykléms biidinga:

Sagrasai (List)

e Vertybiy — principy atspindys ir procesinis jgyvendinimas. arba kt.

e Sutarimu parengtas — elgtis pagal nustatytg tvarka.

e Pavyzdiné elgesio tvarka vieSajame sektoriuje konkrecioje jstaigoje.

* Antikorupciniai reikalavimai elgesiui — kaip darbuotojy apsaugos ir prevencijos priemoné / etiskas — neetiskas elgesys.

¢ Jrodymas: etiska veikla + korupcijos netoleravimas.

*  Privalomas /ar savanoriskas/ taikymas.

e VieSasis interesas ir jo prioretizavimas.

e  Auksta taisykliy laikymosi kultara.

* Reputacija, patikimumas ir pasitikéjimas kaip rezultatas.
Pasirinkite teisingg atsakyma (galimi keli teisingi atsakymo variantai). Keli teisingi
Antikorupcinio elgesio kodeksas/taisyklés jstaigoje: atsakymai is
Nustato antikorupcinio elgesio standartus. — teisinga. keliy
Gali nustatyti privaciy interesy deklaravimo kontrole. — teisinga varianty
ApibréZia darbo tvarka jstaigoje - neteisinga. (Multiple
Gali nustatyti valstybés tarnautojo veiksmus gavus neteisétg atlygj — teisinga. response)

Nustato darbo apmokéjimo sistemos kontrole - neteisinga
Gali apibréZti vadovy pareigas jgyvendinant interesy konflikty prevencija. — teisinga

5.2.

Etikos kodeksas.

Valstybés tarnybos jstatyme numatyta, kad valstybés ar savivaldybés institucijos ar jstaigos vadovas, vadovaudamasis
Valstybés tarnybos jstatyme jtvirtintais valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principais:
e yra atsakingas uz tarnybinés etikos politikos formavima valstybés ar savivaldybés institucijoje, jstaigoje ar jstaigy
sistemoje
e ir kontroliuoja, kaip tarnybinés etikos politika jgyvendinama.

Sgrasai (List)

Etikos kodekso tikslas:




* apibrézti veiklos ir elgesio principus, kuriy turi laikytis jstaigos darbuotojai, valstybés tarnautojai, vykdydami teisés
aktuose nustatytas tarnybos funkcijas ir laisvu nuo tiesioginiy funkcijy vykdymo metu;

* jtvirtinti, kad Valstybés tarnybos jstatyme apibréztoms vertybéms jstaigos veikloje teikiamas prioritetas;

» didinti visuomenés pasitikéjimg valstybés tarnyba ir valstybés tarnautojais, kelti jy autoritetg;

* ugdyti valstybés tarnautojy sgmoninguma etisko elgesio atzvilgiu;

* padéti rasti atsakymus j daugelj valstybés tarnautojams kasdieninéje veikloje rapimy klausimy, apimanciy elges;j
jstaigoje, asmeniniame gyvenime, vieSojoje aplinkoje, kontaktuojant su Ziniasklaida ir pan.

Susipazinkite su keleto jstaigy vadovy patvirtintais Etikos kodeksais:
e Lietuvos Respublikos teisingumo ministerijos etikos kodeksas - https://tm.Irv.It/It/administracine-
informacija/nuostatai/ministerijos-nuostatai-ir-kiti-dokumentai/
e Lietuvos Respublikos Seimo kontrolieriy jstaigos darbuotojy tarnybinés etikos kodeksas - https://www.lrski.lt/wp-
content/uploads/2022/05/Etikos-kodeksas-2022-05-17 patvirtintas.docx

REFLEKSIA. Mano jstaigos Etikos kodeksas.

Jvertinkite savo jstaigos Etikos kodeks3 (jei tokj turite) ir pagalvokite, ar jis atitinka jstatymy reikalavimus, ko jam galbit
traksta ir pan. Pasizymeékite.

Jei Jums kilo klausimy arba turite pasitlymy dél jstaigoje galiojancio Etikos kodekso , pasizymékite juos ir pasibaigus
mokymams aptarkite su kompetentingais jstaigos darbuotojais.

SEKMES UZTIKRINANT TARNYBINES ETIKOS LAIKYMASI ]STAIGOJE!

Etikos kodeksui budinga:
* Reglamentuojamos pagrindinés tarnybinés etikos vertybés/principai ir atskleidZiamas jy turinys.
e Gali bdti nustatomos darbuotojy tarpusavio santykiy taisyklés.
e Gali bati nustatomi reikalavimai vadovavimo pareigas uZzimantiems darbuotojams.
e  Gali bdti nustatomi santykiai su vadovais.
*  Gali bdti nustatomi elgesio reikalavimai tarnybos/darbo metu ir po jos.

Sgrasai (List)
arba kt.

Pamastykite, ar Sioje situacijoje vadovas pazeidé tarnybine etika? Jei taip, kodél?

Situacija. BiudZetiné jstaiga yra pasiraSiusi teisiniy paslaugy teikimo sutartis (sutartys pasirasytos Sios jstaigos vadovo
jgalioto atstovo) su advokaty kontora, kurios atstovas teikia teisines paslaugas ne tik jstaigai, bet ir Sios jstaigos vadovui.
Vadovui teikiamos teisinés paslaugos pagal jo, kaip fizinio asmens, sudarytg atstovavimo sutartj su minétu advokaty
kontoros atstovu, t. y. atstovaujama santykiuose, susijusiuose su vadovo veikla minimoje biudzZetinéje jstaigoje (pvz.,
sprendZiant jstaigos vadovo tarnybinés veiklos vertinimo klausimus).

Atsakymas. Sioje situacijoje galima baty jzvelgti interesy konflikto pozymiy tuomet, kai biudzetinés jstaigos vadovas,
turédamas asmeniniy privataus pobadzio sutartiniy rysiy su advokaty kontoros atstovu, savo tarnybinéje veikloje spresty
klausimus/priimty sprendimus (tame tarpe ir jgaliojant kitg asmenj pasirasyti sutartis), susijusius su minétos advokaty
kontoros atstovu.

Taip pat Sioje situacijoje svarbi aplinkybé yra ir biudZetinés jstaigos vadovo (kaip fizinio asmens) teisiniy paslaugy sutartyje
nustatytos sglygos, sulygta paslaugy kaina (pvz. kai biudzZetinés jstaigos vadovas ar jo jgaliotas asmuo dél Sios jstaigos

Atverciamos
iliustracijos/
nuotraukos
su tekstu
(Flashcard
stack) arba
kt.




sudaryty teisiniy paslaugy sutartis su advokaty kontoros atstovu, kuris tuo paciu atstovaudamas biudZzetinés jstaigos vadovo
kaip fizinio asmens interesus suteikty teisines paslaugas u palankesne kaing). Sioje situacijoje galima bty jivelgti
tarnybinés etikos pazeidimo pozymiy — nesinaudoti tarnybinémis pareigomis ar tarnybiniu statusu asmeninei naudai gauti.

Svarbu paminéti

Kartu pastebétina, kad valstybés ir savivaldybiy institucijy ir jstaigy vadovams turéty bati taikomi aukstesni veiklos ir
atsakomybés standartai, kadangi visuomené turi pagrjsty likesciy, kad vadovai yra ne tik aukstesnés profesinés
kvalifikacijos, bet ir veikia laikydamiesi aukstesniy moralés ir tarnybinés etikos principy. Todél Siuo atveju biudzetinés
jstaigos vadovo elgesys galéty bati vertinamas ir pagal vidaus teisés aktuose nustatytus etikos standartus.

Vietoj apibendrinimo:
* Nustatyti reikalavimus elgesiui pries korupcijg vien teisés akty nepakanka.
* Reikalingas standartas - normy, reikalavimy ir elgesio taisykliy rinkinys - kuriant sgZiningumo, skaidrumo,
nepriekaistingos reputacijos atvirumo ir atitikties kulttra.
* Elgesio standartas turi padéti organizacijai kuriant antikorupcine aplinka, ugdant tarnybine etika.
*  Taikymo sékmé priklauso nuo vadovybés poZilrio ir organizacijoje susiformavusios kultGros.

Sagrasai (List)

MODULIO ZINIY PATIKRINIMAS

Orientaciné trukmé - 5 min.

Modulyje buvo akcentuotos pagrindinés kiekvienam valstybés, savivaldybés institucijos ar jstaigos vadovui Zinotinos temos.
Pabaigai, pasitikrinimui, kvieCiame atsakyti j kelis klausimus. Kiekvienam klausimui pazymékite vieng ar kelis tinkancius
teisingus atsakymus.

Kaip galime apibrézti valstybés tarnautojq?
Asmuo, dirbantis valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje. - neteisinga
Asmuo, jstatymy nustatyta tvarka iSrinktas j Seimo nario, savivaldybés tarybos nario, savivaldybés mero pareigas.- neteisinga

Keli teisingi
atsakymai i$
keliy

Asmuo, einantis pareigas valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje ir atliekantis vieSojo administravimo funkcijas. - varianty
teisinga (Multiple
Asmuo, atliekantis vieSojo administravimo ir vieSyjy paslaugy teikimo funkcijas.- neteisinga response)
Asmuo, padedantis valstybés ar vietos valdZig jgyvendinantiems asmenims atlikti jiems nustatytas funkcijas, iSskyrus vidaus

administravimo funkcijas, kaip jos apibréztos Viesojo administravimo jstatyme. - teisinga

Pazymékite, kurie teiginiai apie vadova teisingi. Keli teisingi
Atsakingas uZ tarnybinés etikos politikos formavima valstybés ar savivaldybés institucijoje, jstaigoje ar jstaigy sistemoje. — atsakymai is
teisinga keliy
Kontroliuoja, kaip tarnybinés etikos politika jgyvendinama. — teisinga varianty
Nustato skaidrios ir saZiningos veiklos elgesio standartus Seimoje. — neteisinga (Multiple
Veikia laikydamiesi aukStesniy moralés ir tarnybinés etikos principy. — teisinga response)

Konsultuoja valstybés tarnautojus jstaigos veiklos srityje kylanciais antikorupcinio elgesio klausimais. — neteisinga
Privalo jstaigoje patvirtinti Etikos kodeksg. - neteisinga




Kokie teiginiai atskleidZia vieSumo ir skaidrumo principo turin;j?
Valstybés tarnautojas pasikeitus politinei valdziai, privalo uztikrinti vieSojo intereso testinuma. — neteisinga
Valstybés tarnautojas turi deramai atlikti savo pareigas, nuolat tobuléti.- neteisinga

Keli teisingi
atsakymai i$
keliy

Valstybés tarnautojas turi blti teisingas nagrinédamas prasymus, skundus, nepiktnaudziauti jam suteiktomis galiomis. — varianty
neteisinga (Multiple
Valstybés tarnautojo tarnybiné veikla turi biti viesa ir suprantama, atvira jvertinti. — teisinga. response)
Valstybés tarnautojas savo veikloje privalo vengti Viesujy ir privaciy interesy derinimo jstatyme nustatyto interesy konflikto. -

teisinga

Valstybés tarnybos jstatymas: Keli teisingi

Nustato pagrindinius valstybés tarnautojy veiklos ir tarnybinés etikos principus. — Teisinga
Reglamentuoja individualiuosius darbo santykius, kurie atsiranda sudarius darbo sutartj. — neteisinga

atsakymai i$
keliy

Garantuoja asmeny teise apskysti vieSojo administravimo subjekty veiksmus, neveikimg ar administracinius sprendimus. — varianty
neteisinga (Multiple
Garantuoja teise j jstatymais pagrjsta ir objektyvy asmeny prasymy ir skundy nagrinéjima — neteisinga response)
Nustato korupcijai atsparios aplinkos kiirimo priemones ir jy teisinius pagrindus — neteisinga

Nustato valstybés tarnautojy karjerg, atsakomybe, socialines ir kitas garantijas, susijusias su tarnybos ypatumais — teisinga.

Pazymékite teisingus teiginius apie konstitucinj atsakingo valdymo principa. Keli teisingi
Nustato reikalavimus vadovautis Konstitucija ir teise, veikti tautos ir valstybés interesais, nevirSyti suteikty jgaliojimy. — atsakymai is
teisinga keliy
Privataus intereso virSenybé vieSojo intereso atzvilgiu. — neteisinga. varianty
Nustato reikalavimus visoms valstybés ir savivaldybiy institucijoms ir jstaigoms bei pareiginams. - teisinga (Multiple
Principas sietinas su gero administravimo principu. — teisinga response)

Principo turinys ir taikymo sritis yra platesni nei gero administravimo imperatyvo. — teisinga
Netaikomas valstybés politikams ir teiséjams. - neteisinga

MODULIO APIBENDRINIMAS

IS Konstitucinio Teismo sprendimy:

...Valstybés paskirtis — uztikrinti Zmogaus teises ir laisves, garantuoti vie$gjj interesg — uztikrinti vieSojo administravimo
vykdyma ir viesyjy paslaugy teikima. Valstybé savo funkcijas vykdo per atitinkamy institucijy sistemg, apimancig visy pirma
valstybés institucijas.

...Valstybés ir savivaldybiy institucijos vie$gjj administravimg vykdo ir/arba viesgsias paslaugas teikia per Siose institucijose
dirbancius Zmones — valstybés tarnautojus, priimancius atitinkamus sprendimus.

...VieSojo intereso gynimo specifika lemia valstybés tarnautojy, kaip korpuso, ypatingg formavimo tvarka, jy teisinio statuso
specifika, taip pat jy ypatingg atsakomybe visuomenei uz jiems pavesty funkcijy vykdyma.

...Valstybés tarnautojas pagal Konstitucijg turi tinkamai atlikti savo pareigas vadovaudamasis Konstitucija ir teise. Jis turi bati
lojalus Lietuvos valstybei ir jos konstitucinei santvarkai, laikytis Konstitucijos ir jstatymy, gerbti, saugoti ir ginti Zmogaus teises




ir laisves, biti nesaliskas, neutralus politinio proceso dalyviy atzvilgiu, teisingas, vengti viesyjy ir privaciy interesy konflikto,
nepasiduoti neteisétam spaudimui ar neteisétiems reikalavimams, nesavavaliauti ir nepiktnaudzZiauti tarnyba, kelti savo
profesine kompetencija, laikytis profesinés etikos reikalavimy, saugoti savo, kaip valstybés tarnautojo, reputacijg ir institucijos,
kurioje jis dirba, autoritetg ir kt. Jo priimami sprendimai turi bati skaidrGs, jy motyvai aiskls. Valstybés tarnybos teikiamos
galimybés negali biti naudojamos asmeniniam pasipelnymui ar politinei veiklai; valstybés tarnautojas negali naudotis savo
statusu savo ar sau artimy asmeny arba kity asmeny privaciai naudai gauti. Valstybés tarnybos santykiy teisinis reguliavimas
turi bati toks, kad bity jmanoma kontroliuoti, ar minéti reikalavimai néra pazeidziami. VieSa demokratiné valstybés tarnautojy
veiklos ir jy priimamy sprendimy kontrolé — svarbi visuomenés pasitikéjimo valstybe ir jos teise salyga.




